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PRESIDENCIAYGOBIERNO DE CUBA

Reunién del Consejo Nacional de Innovacién (Acta 8 /
2022)

Acta 8 /2022

Presidencia, 9 de Marzo de 2022

REUNION DEL CONSEJO NACIONAL DE INNOVACION

Fecha: 9 de marzo de 2022

Hora: 1500

El Presidente Miguel Diaz-Canel Bermudez da inicio a la reunién con la explicacion del tema central a
tratar.

am¢ Chequeo de acuerdos.

Se informa por el compafiero Manuel Aloma Herrera que los acuerdos tomados hasta ahora se han
cumplido, dos se encuentran en tiempo y uno de ellos pendiente. Se esta previendo dedicar en el mes
de mayo la sesion del CNI para analizar los acuerdos relacionados con la Politica de Transformacion
digital y el desarrollo de las Ciencias Omicas y la medicina personalizada en Cuba.

am¢ Estructuras dinamizadoras de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién: analisis de sobre su
fomento y desarrollo en Cuba.
Ponentes (4 y 1 comentarista):
|.- Elba Rosa Pérez Montoya. Ministra del CITMA.

Presenta el tema sobre las estructuras dinamizadoras de la ciencia y la innovacion y el marco juridico
que respaldan.

Se refirid a los actores dinamizadores de la innovacién y su papel en la interfaz entre el sector del
conocimiento/educativo y el sector productivo y de servicios



De las Estructura Dinamizadoras: Empresas de Alta Tecnologia (EAT), Parques Cientifico-Tecnolégicos
(PCT) e Interfaces, hizo referencia a las normas juridicas a ellas asociadas, la implementacién de la
politica EAT y los objetivos de los PCT y las Empresas de Interfaz,

Explicéd la rigurosidad que implica el clasificar como Empresa de Alta Tecnologia y como de 11
presentadas solo 7 hasta el momento han alcanzado esa categoria, siendo los principales motivos que
las han invalidado:

am¢ Ventas netas a partir de las exportaciones de bienes o servicios de alto valor agregado e
ingresos por intangibles.

am¢ Relacién del total de importacionesy las exportaciones.
am¢ Productividad del trabajo.

am¢ No certificacidon de los estados financieros.

Por ultimo se relacionaron los PCT y Empresas de Interfaz existentes y sus principales indicadores con
los diferentes actores econdmicos y el extranjero. Igualmente se expusieron las empresas de este tipo
que se encuentran en fase de registro y consolidacion

El presidente abre el debate sobre lo expuesto por la ministra.

Agustin Lage Davila: Expresa que en la actualidad existen 44 Mipymes estatales, insiste en la necesidad
de impulsar las Mipymes estatales de fuerte base tecnolégica.

Alicia Alonso Becerra: Se refiere a las nuevas opciones que han brindado al sistema empresarial y a los
gobiernos territoriales las empresas interfaz creadas en la CUJAE y la UCLV, los Parques Cientifico
tecnoldgicos de La Habana y Matanzas y la Fundacion de la UH. El afno 2021 cerrd con 527 proyectos
contratados entre los PCT y empresas de interfaz del MES, con un monto de 888 millones de pesos, y 1,3
millones de exportaciones. Explica que el 17 de enero se constituyd la Empresa de Interfaz del Complejo
cientifico docente de Mayabeque.

Ya se encuentran presentados al MEP los expedientes de 3 nuevas empresas de interface: una de las
universidades de Holguin y Moa; otra de las universidades de Oriente y de Guantdanamo y la tercera de
las universidades de Camaguiey y Ciego de Avila. El MES tiene un objetivo estratégico destinado a esto
en su proyecto estratégico 2022-2026 y se van alcanzando resultados favorables.

Miguel Diaz-Canel Bermudez: Destaca que después de tantas insatisfacciones ya se cuenta con un
sistema normativo que permite y da espacio para promover estas alianzas. Se debe lograr que se
conozcan, se utilicen y se amplien. Todavia es limitada la cifra de Empresas Interfaz en las universidades.

Il.- Rafael Luis Torralbas Ezpeleta. Presidente del Parque Cientifico Tecnoldgico de La Habana.

Presenta el tema Experiencia de creacion de Parques Cientifico Tecnoldgicos (PCT). Resultados,
proyecciones inmediatas y oportunidades de mejora. Refiere las experiencias de trabajo obtenidas en el
PCT de La Habana, ubicado en la UCI.

Comentd sobre la Asociacion Internacional de Parques Cientificos y como los PCT surgen para
fortalecer el tejido empresarial de la sociedad.

Estudiaron los elementos que no podian faltar en un Parque Cientifico. La literatura demuestra la
importancia del equipo gestor del PCT, la necesidad de su preparacién, el decisivo rol del Gobierno, la
influencia de la Universidad, asi como el papel de los Centros de Investigacién y las empresas, en el éxito
de los parques.

Quedo bien establecido que los Parques Tecnoldgicos son proyectos a largo plazo que requieren de
paciencia, tenacidad y accién continua, asi como se evidencid el dinamismo probado que producen en
la innovacion.

Un aspecto fundamental para el éxito de los PCT es prestar toda la atencién desde su concepciéon e
inicio, con apoyo de todos los factores

gue intervienen en su desarrollo.



Hoy su PCT cuenta con 30 proyectos y al cierre del afno 2021 un total de 81 clientes.

Como aspectos para mejorar menciond entre otros:

am¢ Diversificar los beneficios e incentivos aprobados en la norma juridica, en especial los de
caracter tributario.

am¢ Crear fondos de fomento e inversidn para la habilitacién de infraestructuras.

am¢ Proporcionar atractivos diferenciadores a la inversion extranjera.

am¢ Flexibilizar los mecanismos para la ejecucion de inversiones a las nuevas empresas creadas,
COMO equipos, transporte.

am¢ Diversificar las fuentes de financiamiento para soportar proyectos y nuevas empresas. Incluye
acceso a colaboracion internacional.

am¢ Flexibilizar los mecanismos para la asignacion de recién graduados a proyectos en ejecucion y
empresas incubadas e inyectar modelos de gestidn con resultados de Proyectos Sectoriales
MESy el Proyecto Formas Dinamizadoras de la CTl del Macroprograma homaonimo.

Mayra Arevich Marin: Menciona la participacion del MINCOM como gobierno en los dos PCT. El cierre
econdmico de los dos Parques fue positivo. Hay que incorporar estudiantes de pre y posgrado. Es una
necesidad la participacion activa de los gobiernos. También la busqueda de inversionistas extranjeros y
de nuevas empresas. Ambos Parques desempefnan un importante papel en el proceso de
transformacion digital del pais.

Raydel Montesinos Perurena: Expresa que el reto estd en lograr en los Pargues un ecosistema de
innovacién. En el caso del Parque Cientifico de La Habana, es indispensable concluir la inversidon del 4to.
piso, el inversionista es la UCI, pero el MES no cuenta con el presupuesto para ello. En el PCT se
gestionan proyectos y se trabaja hasta ver cudles pueden dar el salto a otras formas organizativas.

Alicia Alonso Becerra: Apunta que el Parque Cientifico de La Habana en la UCI rompié paradigmas,
porgue cuenta con una infraestructura de alta calidad y prestaciones, necesaria para cobijar proyectos y
mipymes; lo que debe caracterizar a estas estructuras. Sin embargo, la infraestructura del PCT de
Matanzas no es suficiente.

Walter Baluja Garcia: Se trata de experiencias a generalizar, se refiere a los recursos humanos,
imprescindibles. Se requiere revisar dos aspectos: la promocién que hacemos con los gobiernos y
empresas, pues éstas no se acercan a los Parques, y la necesidad de crear Parques en otros sectores
donde el desarrollo del pais los requiera.

Crisel Reyes Ledn: Se requiere dar prioridad en estos espacios a la gestién del capital humano y el
talento, incluido atender las expectativas de los profesionales y el trabajo politico ideolégico.

Luis Alberto Montero: Considera que sigue faltando demanda de conocimientos por parte de las
empresas y hay que pensar en férmulas que fortalezcan este pensamiento. Existen diferencias
importantes entre el modo de trabajar de las Mipymes estatales y privadas, incluso se podrian organizar
empresas mixtas, entre estas figuras estatales y privadas, pensar no solo en que el aporte sea monetario,
también se pueden aportar locales, infraestructura, tecnologia, etc.

Miguel Diaz-Canel Bermudez: No esperar y presentar las propuestas de lo que han estudiado. Sobre lo
expresado de que no hay relaciones entre empresas estatales y no estatales, dice que si hay ejemplos de
encadenamiento de empresas estatales con privadas, como la Empresa Varona. Hay que dar prioridad
a la insercion en Parques Cientificos Tecnoldgicos internacionales, por ejemplo, la experiencia de
BioCubaFarma en Skdlkovo, estudiar las posibilidades con parques de Vietnam, de Bielorrusia, seguir



identificando nuevas opciones.

I1l.- Vilma Hidalgo de los Santos. Directora de la Fundacion Universitaria para la Innovaciéon y el
Desarrollo de la Universidad de La Habana.

Presenta la Fundacion sin fines de lucro de la UH. Explica la estructura de funcionamiento y la
incubadora de empresas Incuba. Trabajan en las areas de seguridad alimentaria y agricultura
sostenible, competitividad empresarial y emprendimiento, transicion energética y sostenibilidad
ambiental, transformacioén digital y salud.

Expuso la cantidad de proyectos contratados, las consultorias y servicios profesionales y entrenamientos
especializados, articulacién de actores en funcién de objetivos comunes en dambitos locales y sectoriales
(ecosistemas), entre otros temas.

Apunta como logros importantes, entre otros, que la UH participé en el codesarrollo de la vacuna
Soberana 02 y que el aflo pasado exportaron 1,3 millones de USD por la venta de la tecnologia de los
productos Nerea a Canada.

Sefiala como las principales barreras las siguientes: insuficientes fondos de I+D+i y otras fuentes de
financiamiento; brechas de infraestructura tecnoldgica; limitado espiritu innovador del sector
empresarial cubano; vacios institucionales (faltan actores); no existen mecanismos de planificacion y
marcos juridicos y contables para Instituciones sin Fines de Lucro.

IV.- Gilberto Julio Quevedo Sotolongo. Presidente de la Sociedad de Interfaz de Ciencia y Tecnologia de
la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas.

Presenta la experiencia de la Empresa Interfaz de la UCLV, una sociedad mercantil con 100 % de capital
cubano, con dos socios la UCLV y la CUJAE. Entre el 810.20 y el 24.2.22 tienen 48 proyectos contratados y
gerencia tres programas nacionales.

Recomienda fortalecer la oficina creada en el CITMA de gestién de fondos y proyectos internacionales
para la ciencia y la innovacion.

Han presentado proyectos a agencias internacionales y uno de ciencias agropecuarias gand la licitacién
de la FAOQ.

Entre las principales dificultades sefala: limitaciones en la asignacidn de portadores energéticos a
través del MES (consideran conveniente comprarlo directamente sin precios diferenciados); reducidos
planes de inversién; precisidon de las vias para la transferencia del CL entre empresas; se dificulta realizar
operaciones entre los diferentes bancos nacionales cuando son de diferentes cadenas, o que debe
solucionarse utilizando las posibilidades de la informatizacidn; promover los servicios de exportacion
profesional desde Cuba, como es la contratacion de profesores por parte de universidades extranjeras
para impartir docencia de pre y postgrado, en la modalidad on-line, teniendo en cuenta que la
retribucién a estos profesionales sea similar a la normada para los que por estos fines viajan al exterior,
en MLC. Por ultimo, plantea que no comparte la apreciacidén de que no existen suficientes demandas de
las empresas, al menos no es la experiencia en su territorio.

Comentarista: Rolando Pérez Rodriguez:

Menciona como ejemplo de alianza BCF-Universidades, en particular del Instituto Finlay con la
Universidad de La Habana para la Vacuna Soberana 02 contra la Covid-19, que tiene una patente
compartida. Considera importante crear una escuela cubana de negocios, porque hay experiencias en
BCF en el comercio de intangibles. Por otra parte, las Empresas de Alta Tecnologia (EAT) deben tener un
entorno normativo diferente, y contar con entidades financieras dispuestas a invertir en capital de
riesgo.

am¢ Expresa que el perfeccionamiento de las estructuras dinamizadoras de ciencia, tecnologia e
innovacion requiere:
am¢ Crear entidades financieras para la inversion de capital de riesgo

am¢ Establecer incentivos para la inversion extranjera directa en Parques Cientificos Tecnoldgicos



am¢ Constituir Consultorias Legales para ofrecer servicios para el desarrollo de negocios y la
comercializacion de activos intangibles

am¢ Fundar una Escuela Cubana de Negocios para la formacién de directivos, funcionarios,
empresarios y emprendedores

am¢ Estudiar, proponery aprobar un conjunto de medidas que flexibilicen el marco normativo para
las operaciones en el exterior

Hubo una intervencién explicando los proyectos que se trabajan para la automatizacién de las plantas
de medicamentos de BioCubaFarma con basamento en el Parque Cientifico Tecnolégico de La Habana.

Fernando Martirena Rodriguez: Se refiere a la experiencia del Centro de Investigacion y Desarrollo de
Estructuras y los Materiales de la Facultad de Construcciones de la UCLV (CIDEM) que dirige, donde los
jefes de proyectos han pasado a ser jefes de los contratos acordados y cuenta con 12 doctorantes.
Subraya la necesidad de que el MICONS acorte los tiempos para otorgar la certificacidon de los aditivos y
productos desarrollados por el centro y lo compara con las vacunas de la Covid-19.

Miguel Diaz-Canel Bermudez: Se refiere a una nueva tarea, poner una maquina cubana de 3D para
hacer las viviendas y evaluar nuevos tipos de morteros.

Fernando Martirena Rodriguez: Precisa que es un tema complejo.

Gerardo Rodriguez Fuentes: Detalla la linea desarrollada en la UH de los productos Nerea: fertilizante
Nerea, fertilizante Nerea Plus, Planta experimental Nerea en la empresa Geominera Holguin (no produjo
por falta de energia eléctrica de junio a septiembre 2021), y estan trabajando en el Nerea plaguicida.

Tienen una propuesta de Canada de una Asociacién Econdmica Internacional con la UH y la Geominera
Holguin. Abunda en una gran cantidad de datos de las producciones, sus usos y las gestiones hechas,
entre otros aspectos.

ACUERDOS:

Acuerdo: CNI-017/22.- Confeccionar un listado de los problemas, dificultades y trabas planteados
durante la reunidén para su estudio y, bajo las condiciones econdmicas actuales, viabilizar con los
organismos competentes su solucién en los casos que sea posible.

Responsable: Grupo Ejecutivo del CNI

Fecha: Inmediato
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