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PRESIDENCIAYGOBIERNO DE CUBA

Reunién del Consejo Nacional de Innovacién (Acta 7 /
2022)

Presidencia, 10 de Febrero de 2022

REUNION DEL CONSEJO NACIONAL DE INNOVACION
Fecha: 10 de febrero de 2022
Hora: 0930

Conferencia-debate “Politicas, sistemas y consejo nacional de innovacién: avances y perspectivas de
Suecia y otros paises”.

Conferencista: Dra.Sylvia Schwaag Serger
La Dra. Vilma Hidalgo realiza |la presentacién de la conferencista Dra.Sylvia Schwaag Serger.

La conferencia conté con dos presentaciones: la primera relacionada con la situaciéon de la innovaciéon
en Suecia, sus antecedentes y una segunda donde se aborda el rol de los Consejos de Innovacion. Entre
otros destacd que en su pais hubo subsidios hace 20 anos para los que querian comprar computadoras,
lo cual constituyd un antecedente positivo, han sido muy positivos hacia las tecnologias y sus avances.

Otro aspecto senalado fue que se considera a la competencia como un instrumento para fomentar la
innovacion

Profundizé en la necesidad de tener estrecha relaciéon e interaccion constante con los usuarios
presentando el esquema: Interaccién entre oferta y demanda y los diferentes actores. Puso a China
como ejemplo de pais con muchos avances en este sentido.

Sobre los Consejos de Innovacion expuso el por qué se necesita contar con un consejo de innovacion y
SsuU importancia.

Se refirié al paso de los sistemas de innovacién a la innovacidén de sistemas y como en esto ultimo, la
Innovacidén del sistema, los desafios de hoy exigen una respuesta politica mas sistematica e integrada.

Se refirid a las experiencias de los paises Alemania, Austria, Finlandia y Suecia, diferenciando su
composicién y funciones que realizan.

En las conclusiones sefalé:



am¢ Necesidad de tener una vision clara y compartida del propdsito de un consejo de innovacion,
ello resulta esencial.

am¢ Laidea de un consejo de innovacion como un organismo global de coordinacion y gobernanza
debe equilibrarse con la creciente complejidad de las dinamicas de innovacién, como la
innovacion abierta, la innovacion impulsada por el usuario, la globalizacion, la resistencia del
sistema al cambio, etc.

am¢ Un organismo asesor de expertos puede cumplir una funcién importante al proporcionar
aportes independientes a la politica de innovacidn, pero enfrenta el desafio de mantenerse
relevante y creible.

Como recomendaciones sefald:

am¢ Aumentar la tecnologia y la alfabetizacién de datos en escuelas y universidades en todas las
disciplinas

am¢ Promover la interaccion/colaboracién intersectorial, interdisciplinaria, industrial-académica

am¢ Aportar las experiencias sobre tecnologia en la sociedad al Consejo (¢iciencia del
comportamiento?)

am¢ Estar preparado para las interrupciones (innovacién, tecnologia, economia, mercados,
geopolitica) y estar preparados para aprovechar las oportunidades (el mundo esta en
constante cambio)

am¢ Concentrarse en los desafios (por ejemplo, la innovacién para la seguridad alimentaria, la
agricultura, la eficiencia energética, el medio ambiente, la salud), ino en la tecnologia o las
soluciones! Sino en formular las necesidades/demandas de innovacion.

am¢ |dentificar &reas de necesidades/potenciales (por ejemplo, agricultura, fertilizacién,
ecoturismo) y lanzar desafios de innovacidn, concursos o premios para estimular el espiritu
empresarial y la creatividad en torno a estos.

am¢ Considerar evaluaciones internacionales del sistema de innovacién (fortalezas, debilidades,
potenciales); Identifique buenos ejemplos de politicas e iniciativas fuera del contexto nacional
(pero no se limite a imitar: Sindrome de Silicon Valley)

DEBATE:

Se organizé en forma de bloques de preguntas.

Carlos Rodriguez: ¢ Papel de la educacion y cultura en las politicas de innovacion? ;Qué puede hacerse
desde esta?

Gilberto Quevedo: Diferencias entre politicas de ciencia e innovacién, cuales son las interrelaciones.

Agustin Lage: Rol del Consejo en la dinamica de surgimiento de nuevas empresas. En Suecia ¢ Cual es el
rol del capital de riesgo para financiar la innovacion?

Eduardo Martinez: La cooperaciéon academia-industria. ¢ Existen incentivos para ello o son espontaneos?



Vilma Hidalgo: ;Qué instrumentos tiene la universidad para conectarse con la industria? ;Cémo es la
capacitacion para fomentar la cultura de innovacion?
Respuestas de la Dra.Sylvia Schwaag Serger:

Sobre el papel de la educaciéon: Le llama la atencidon Cuba por la preparacion e instruccion de las
personas. El desafio desde su punto de vista es formar a los jovenes en las habilidades del siglo 21. Tener
en cuenta los intereses del empresariado.

En su pais cuentan con programas para preparar a los estudiantes en la busqueda de soluciones.

Dedica tiempo en su universidad para que los estudiantes al graduarse tengan habilidad para resolver
los problemas del siglo 21y saber innovar. Cuentan con un sistema fuerte de especializacion.

Senaldé que es necesario involucrar a personas jovenes y darles las herramientas para resolver los
problemas.

Hay diferencias entre politicas de ciencia y politicas de innovacién. Hay que recurrir a las ciencias
basicas. Procurar que la ciencia sea Util, ver hacia dénde se dirige el dinero.

Dar un enfoque transversal para resolver los problemas.
Hay contradicciones, a veces los cientificos piensan que es mejor trabajar solos y no en equipo.

Considerd que la creacién de companias es esencial para la innovacién y las establecidas son necesarias.
Defendié el criterio de creacidon de empresas que surjan de las necesidades.

Sobre el capital de riesgo, en Suecia es uno de las mas fuertes de Europa estd relacionado con empresas
capitalistas que han sido creadas y trabajan con capital de riesgo que estdn conscientes en ser
solventes, pero también de las necesidades del pais.

En cuanto a la interaccién con universidades y asociaciones resalté la importancia que ello significa.
Afirmoé que en Suecia hay una alta cooperacidon entre empresas y universidades. puso de ejemplo el
desarrollo tecnolégico 5D para aplicar en la mineria.

Mercedes Delgado, se refiere a varios aspectos: (Tipos de innovacion Por ejemplo innovacion
transformativa? ;Mecanismos, coémo? (En la identificaciéon del problema). ;Riesgos a evaluar?
¢Mecanismos de aprendizaje para la transformacién? ;Habilidades y cémo crearlas?

Rafael Torralba: Las empresas innovadoras. ; En Suecia constituyeron la base del Sistema Nacional de
Innovacién? Funciones del CNI. ¢ Decisiones en el CNI, cémo son, financieramente?
Respuestas de la Dra.Sylvia Schwaag Serger:

El Programa INNOVA data del 2010 en su pais, se vieron los problemas en los territorios problemas
energéticos, desechos sdlidos, y se analizé que si no hay contraparte es dificil la solucidn. El cambio de la
forma de pensar lleva tiempo.

Se presentan los conflictos con las grandes compafias para no interponerse a sus negocios y tener
beneficios sociales.

El consejo sueco no decide sobre el financiamiento.

Vilma Hidalgo: Papel de las agencias como innovacién organizacional.

Luis Velazquez: Como se ha logrado establecer la cultura y criterio desde cudndo debe comenzar y si
hay temas de formacion doctoral

Respuestas de la Dra.Sylvia Schwaag Serger:

En el 2010 hicieron contacto con las agencias educacionales y no quisieron asociarse por falta de
conocimiento. Actualmente cambid el criterio y a través del CNI se favorece dicha asociacion

Hoy en dia estan cambiando los programas doctorales, los doctores se han preparado para la academia.



Hay que dar habilidades para el siglo 21

Hay que respetar la formacién pero ensefharles que pueden trabajar de forma holistica y en diferentes
sectores

Desde una etapa temprana darles estas herramientas a los estudiantes
Carlos Rodriguez: Relacién entre la Academia de Ciencias suecay el CNL.

Sylvia Schwaag Serger: Reitera la importancia del balance entre academia y sociedad. La academia
tiene funcidén a largo plazo, es menos cercana al Gobierno. EI CNI puede de manera mas expedita
ayudar a resolver los problemas

Presidente Miguel Diaz- Canel: Agradecié la conferencia, su calidad y la honestidad de la Dra. Sylvia,
destacd que:

am¢ Ha compartido conocimiento para compararnos y que ciencia € innovacién sea un pilar para
Nosotros.

am¢ Las bases conceptuales con que trabajamos tienen similitudes. Nosotros estudiamos el
modelo sueco, entre otros.

am¢ Se ha referido a problemas que son nuestros también. Interrelacién, doctores, soluciones
desde la innovacién etc.

am¢ Ayuda todo lo que ha planteado a llevarlo a nuestras concepciones.

Nuestro CNI asesora a la Direccidon del pais, e igualmente no decide ni aprueba financiamiento, pero
asesoray propone soluciones al Gobierno.

En la composicion de nuestro CNI estan presentes figuras importantes de la maxima direccién del
gobierno del pais y ademas varios ministros que junto a cientificos, académicos y empresarios permite
lograr una colaboracién mas estrecha entre el Consejo y los organismos. El nuestro es un consejo joven.
Propone seguir manteniendo colaboracién con ellay el consejo de Suecia.
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