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PRESIDENCIAYGOBIERNO DE CUBA

Reunién del Consejo Nacional de Innovacién (Acta 24/
2024)

Acta 24/ 2024

Presidencia, 5 de Febrero de 2024

REUNION DEL CONSEJO NACIONAL DE INNOVACION
Fecha: 5 de febrero de 2024
Hora: 16.00

Miguel Diaz-Canel Bermudez. Da inicio a la reunién. Presenta el tema y a la ponente Dr.C. Elena
Schaeidt. Le da la palabra a Aurora para que lea la caracterizacion.

Aurora Fernandez Gonzalez: La Dra. Schaeidt es doctora en Matematicas y master en Direccion de
Empresas. Es Directora de Desarrollo Corporativo de Tecnalia, Pais Vasco. Se ocupa del despliegue del
nuevo plan estratégico de Tecnalia y la gestiéon de las relaciones con los diferentes grupos de interés
locales, estatales e internacionales. Anteriormente fue la Directora de la fusién de los ocho centros
tecnolégicos que hoy conforman Tecnalia Research and Innovation.

Tema: El ecosistema vasco de innovacion.
Ponente: Elena Schaeidt Ayarza.

Comienza explicando el contexto en que se desarrolla la politica vasca de innovacién y ofreciendo datos:

Pais Vasco

Espafa

Poblaciéon



2.2M
48M

PIB pc
35,832€
27,870€

Tasa Desempleo
6,3%
12,9%

Industria sobre PIB
24.2%
17%

GERD
2,3%
1,4%

En el Pais Vasco se ha desarrollado durante mas de 40 afos (1982-2024) un Modelo Vasco caracterizado
por la apuesta por la Industria y Servicios conexos a ella y la diversificacién con estrategia en sectores
nuevos impulsados por la Ciencia. Un Modelo de competitividad en solidaridad, promoviendo un
desarrollo econémico humano inclusivo y sostenible, a través de procesos de transformaciéon
econdémica, tecnoldgica y humana.

La Estrategia Vasca de Especializacion Inteligente se apuntala sobre las principales fortalezas del tejido
vasco: salud personalizada, energias limpias e industria inteligente.

En ese marco, el PCTI2030 apuesta por cuatro pilares estratégicos: la excelencia cientifica, el liderazgo
tecnolégico e industrial, la innovacidn abierta y el talento como elemento central.

Ofrece mucha informacién al respecto y explica los resultados de la Politica vasca de innovacion: el Pais
Vasco en Europa.

am¢ El Pais Vasco es una regién europea de alta innovacidn con un rendimiento superior a la media
europea. Es también la regién mas innovadora de Espana, por delante de Madrid y Catalufa.

am¢ E| Pais Vasco destaca en el porcentaje de poblaciéon con educacién superior, en la venta de
producto nuevo por parte de las PYME y en empleo en sectores intensivos en conocimiento,
entre otros.

am¢ El Pais Vasco es una de las regiones europeas con mayor retorno per capita de su participacion
en Horizonte Europa, lo que refleja una alta capacidad de colaboracién y un nivel cientifico
competitivo.

Continda ofreciendo datos sobre la inversion en 1+D en el pais vasco, la excelencia cientifica y
empresarial, el valor agregado en la industria vasca.



Después explica el ecosistema vasco: ;qué es un ecosistema?

am¢ Un ecosistema es el conjunto de agentes, instrumentos y relaciones necesarias para que un
territorio pueda ser innovador. En esencia, es el encargado de disefar, definir y ejecutar las
estrategias para convertir el conocimiento en riqueza y prosperidad para el pais.

am¢ Los ecosistemas son los responsables de captar el conocimiento (bien publico) y convertirlo en
productos, servicios y empresas con impacto en nuestro territorio. Lo que diferencia a un
territorio rico de uno pobre no es la capacidad de generar conocimiento, es la capacidad de
apropiarselo y convertirlo en riqueza. Esa es la misidon de los ecosistemas de innovacion.

am¢ Una de las principales claves de éxito del ecosistema vasco es que tiene cubiertos todos los
eslabones de la cadena de valor de la I+D+i, desde la generacién del conocimiento, a la
investigacién y desarrollo, salida al mercado, vigilancia, formacién de personas, creacidén de
infraestructuras, financiacién y difusidon. Y que todos los eslabones estan perfectamente
conectados entre si.

Ofrece muchos detalles de los componentes del ecosistema vasco de innovacion.

Finaliza con una explicacién acerca de Tecnalia y los anos de colaboracién con Cuba. Tecnalia es el
mayor centro de investigaciéon aplicada y de desarrollo tecnolégico de Espana, un referente en Europa.
Con1.501 personas expertas de30 nacionalidades, orientadas a transformarla investigacién tecnoldgica
en prosperidad, ejerciendo de agentes de transformacién de las empresas y de la sociedad para su
adaptacion a los retos de un futuro en continua evolucioén.

Tecnalia lleva 20 aflos de colaboracién con Cuba, han realizado 21 proyectos con 6.5 millones de euros de
financiamiento. Con la Universidad de La Habana llevan 6 afios de colaboracién con proyectos y 1,1
millones de euros de financiamiento. La colaboracién con Cuba también le ha ayudado mucho a ellos.

Debate

Gilberto Quevedo Sotolongo: Uno escucha la maravillosa presentacién suya y uno siente una envidia
sana de haber logrado esto. Un comentario y una pregunta. Realmente usted explicé cémo llegaron
cronoldégicamente a lo que tienen hoy. Pero a mi me maravilla como lograron que una politica, a veces
es mas facil hacer la politica que implementarla, la logren implementar y logren alinear a todos los
actores que Ud. dijo ahi, en una misma direccién. Para mi eso es extraordinario. Si usted pudiera
comentar sobre todo las dificultades que tuvieron para lograr ese alineamiento seria muy interesante.

La segunda pregunta, me interesaria si puede, a nivel general, en el pais vasco el sistema de 1+D+l de 4
fuentes de financiamiento, estatal, empresarial, internacional y autofinanciamiento. Por ejemplo, Ud.
hablé de la comercializaciéon de la propiedad intelectual, ¢en mas o menos en qué por ciento esta cada
una?

Elena Schaeidt: Dificultades, muchas, siempre luego se cuenta la historia como si todo hubiera sido facil
y las cosas no son faciles. Y tropezones muchos también. No es facil situar a cada gente en su lugar. Que
cada cual entienda su rol. Tenemos todos la tendencia de meternos a hacer todo, el dicho “zapatero a
tus zapatos” también se entiende aqui, ¢verdad? cada uno es bueno haciendo algo, pero tenemos la
tendencia natural de meternos en todo lo demas.

Muy dificil, cuando a un centro tecnolégico le dice alguien: no, no, no, a usted lo que le toca es generar
[+D y no le toca hacer cosas de comercializacidn, la tendencia es “yo lo hago todo”. Esa dificultad ha
existido, cada vez menos, porque yo creo que esa ordenacién que ha hecho el gobierno vasco con
tipologias, desde 2015, se les dijo “o hacéis lo que a cada uno os corresponde hacer y vais a donde tenéis
gue ir o no hay financiacién”. Ese es un argumento muy potente, yo creo que para todos nosotros. Esa
dificultad es bastante importante.

Dificultad también estd en que un 50% de nuestra financiacidn venga de las empresas, qué pasa
cuando entramos en pandemia, gue pasa cuando hay una crisis, qué pasa... todo, todo, se desmorona, y
normalmente suele también coincidir cuando en el gobierno hay menos recursos. Es un ecosistema
que hace que las cosas vayan bien pero que depende de que las cosas vayan bien. Es decir que cuando
vienen vacas flacas obviamente estamos mejor preparados, pero también lo sufrimos bastante.



Lo mismo que he dicho en roles, que cada uno nos metemos a hacer lo que no deberiamos, nos pasa lo
mMismo con especializaciones. Yo hago energias limpias, pero también hago lo otro, lo otro,.. No, es
mucho mas interesante especializarnos todos y alearnos con el que es mejor en tal cosa. En vez de
tratar de hacerlo todos nosotros mismos. La generacion de conocimiento tarda afos, como
pretendamos ser expertos en todo, vamos mal y la tecnologia sabemos lo rapido que va.

Para mi son las principales dificultades.

Porcentajes de financiacion, les cuento el de Tecnalia que se puede parecer bastante al de todos, es 20%
financiacion publica del gobierno vasco, un 30% de financiacion publica competitiva,
fundamentalmente de los programas europeos, es muy competitiva, se aprueba una de cada 20
propuestas; en Tecnalia el ratio de éxito es 1 de cada 8, suUper alto; el 42% viene de proyectos con
empresas y un 8% viene de venta de propiedad intelectual.

La media Europa es un tercio financiacion publica no competitiva, 33% financiacion publica competitiva
y 33% de contratos con empresas privadas. Nosotros tenemos bastante mas parte de empresas privadas
Yy nos hace mucha ilusion porque nos hace cumplir con nuestra misién.

Agustin Lage Davila: Reitera el agradecimiento. Tengo tres preguntas. Primera, de ese volumen de
empresas ¢qué fraccidn son empresas de tecnologia alta y media? La segunda pregunta es en la
dindmica de ese sistema ;cuantas nuevas empresas se crean cada afo? y por supuesto cuando se
crean cada afno nuevas empresas también hay otras que desaparecen, hay un turn over ahi, un
recambio, pero cudntas nuevas se crean cada ano. Y la tercera que es quizas la mas compleja, hay una
ldmina en que muestra la evolucidon del desempeno que ustedes han tenido en 50 afos, desde ser un
pais con menos del 1% de inversién del PIB en investigacién de desarrollo y una tasa enorme de
desempleo a llegar a 2 punto y algo, casi 3% de inversién en |+D, eso es un resultado en ese corto tiempo
admirable. Ahora mi pregunta es ¢ para el nacimiento de nuevas empresas, eso es lo que lograron? a mi
me interesa mucho saber cémo lo lograron, ¢para el surgimiento de esas nuevas empresas ustedes
crearon un sistema especifico de financiacién de los emprendimientos de alta tecnologia para mitigar
el riesgo de un emprendimiento de alta tecnologia?

Elena Schaeidt. A la primera pregunta, de esas 150 mil empresas ibamos a las MIPYMES, de esas la
estimacion es que en torno a un 35 0 40% son empresas de alta tecnologia y que invierten en I+ D.

¢Cuantas empresas se crean cada ano? lamentablemente no tengo el dato no lo tengo en la cabeza
pero lo miraré y se lo pasaré a Vilma para que se lo haga llegar, y por ultimo, si mecanismos de
financiacion para la creacién de esas empresas de alta tecnologia y para mitigar el riesgo si, ha habido
varios mecanismos que ha puesto en marcha el Gobierno Vasco, uno muy importante ha sido financiar
precisamente los proyectos de alto contenido tecnoldgico, alto riesgo tecnoldgico, la financiacion va
directamente a las empresas en muchos casos y es la empresa la que si quiere contrata a un centro
tecnoldgico para que la ayude, pero ha financiado directamente para mitigar como bien has dicho, que
es una de las cosas mas importantes.

Muchas veces no se hacen proyectos incluso disruptivos, de tecnologia disruptiva, por miedo, por el alto
riesgo que tiene ello, entonces es fundamental que existan esos mecanismos para mitigar ese tipo de
riesgos, entonces ha puesto mecanismos para financiar proyectos que desarrollan esas nuevas
tecnologias.

Han puesto mecanismos para financiar la creacion de las que llamamos “start ups”, “deep tech”, de
tecnologias profundas, aunque no me gusta nada esa traduccioén, pero bueno les llaman deep tech o
sea empresas de alto contenido tecnolégico. Cuando se crean el Gobierno Vasco tiene un fondo
precisamente para pasar de ese capital semilla a evolucionar esas tecnologias, hasta que tenga una
cierta consolidacién de mercado esa pobre start up que acaba de nacer y que tiene todas esas
incertidumbres y todos esos riesgos. Y luego ha puesto también financiacién, ha financiado importantes
infraestructuras tecnoldgicas, como por ejemplo los “digital innovation hubbs” que le llaman en los que
la propia empresa puede ir a probar tecnologias, es decir son infraestructuras que estan a disposicion
de las empresas, eso es de altisimo valor para las empresas porgue no tienen que invertir ellos mismos
en esos equipamientos, en esas infraestructuras, los pone el gobierno y son para que puedan acceder
las empresas, porque creo que muchos sabemos el costo de esos equipamientos tecnoldgicos de
muchas infraestructuras de experimentacion y de pruebas, para reducir ese riesgo tecnoldgico, ese
riesgo de mercado es tremendo y no puede abordarlo una pequefia empresa, entonces existen esas
especies de “hubbs”, esa especie de lugares a disposicion de las empresas, que no tienen que comprar
ellos esa tecnologia, que no tienen que comprar ellos esos “living labs”, tienen miles de nombres, todas



esas facilidades yo creo que han ayudado tremendamente a que la empresa vasca se anime a
embarcarse en lo que es la I1+D+l y en ese riesgo tecnoldgico, porque ha tenido ayuda para mitigarlo y
son las tres formas, uno ayuda para su creacion y sobre todo para pasar de ese capital semilla a la
siguiente fase y a consolidar el negocio, dos a nivel de financiacion de proyectos de I+D directos a la
empresa y tres la puesta a disposicion de infraestructuras tecnoldgicas.

Miguel Diaz-Canel Bermudez: No sean abusadores, Elena ha dado una gran conferencia y ustedes le
estan haciendo muchas preguntas.

Luis A. Montero Cabrera: agradece por la conferencia. A los que llevamos algunas décadas estudiando
la politica cientifica muchas de las cosas que usted ha dicho son practicamente suefos irrealizados,
particularmente significativo lo que usted mencionaba de pasar de una accion ofertista en la politica
cientifica a una relacién de oferta demanda en la politica cientifica, el en sentido de lograr que la
empresa también demande; eso es precisamente uno de los nudos gordianos de nuestra politica
cientifica en Cuba particularmente en la que se ha empezado a trabajar en los Ultimos afios pero yo
creo gue necesitamos profundizar muchisimo mas.

Mi experiencia personal con la ciencia vasca es en el campo de las ciencias basicas, llevo ya mas de diez
anos colaborando con instituciones vascas en este asunto y usted no se referia a ella porque usted
I6gicamente estd trabajando aqui con las cuestiones de innovacion fundamentalmente, pero me
consta la excelencia con que trata la politica cientifica del pais vasco la generacién de conocimientos
basicos y la formacién de talentos en ciencias basicas.

Es una particular joya en ese sentido he tenido la experiencia de muchos paises y creo que la
experiencia vasca para mi es una de las mas cercanas y amigable que he podido ver. Si quisiera solicitar
algo, nosotros estamos en este momento enfrascados en Cuba en una misién de tratar de fortalecer,
fomentar nuestra ciencia basica, mantenerla, esa fue una accidén de Fidel de los afios 65 que funda el
CENIC, cuando implementa la transformacién de nuestras universidades, que logré que hoy en dia
pudiéramos tener ciencia aplicada porque al final la formacién de cuadros y la formacidn de cientificos
en esa época fue la que permitidé que hoy en dia en gran medida podamos disponer de una ciencia hoy
consolidada, incluso en el campo aplicado, no obstante eso tenemos que mantenerlo, tenemos que
fortalecerlo y yo a pesar de haber tenido la suerte de poder contactar como le comentaba con
autoridades vascas y del gobierno vasco en este campo, yo creo que seria una joya para Cuba poder
tener una colaboracién activa en ciencia bdsica y colaboracién, de verdad, no solamente recibir sino dar
en el sentido de que por ejemplo pueda haber vascos formando doctores en Cuba puede haber
estancias prolongadas de estudiantes vascos formandose como doctores en Cuba, desde Cuba también
participar en estas cuestiones y hacer un trabajo conjunto importante en ciencias basicas. Cualquier
idea de cémo hacer esto es bienvenida. Muchas gracias.

Elena Schaeidt. Si, no he hablado tanto de la ciencia basica, de la excelencia cientifica que si la he
mencionado varias veces, quiero dejar claro que para nosotros eso es fundamental, es decir nuestra
principal alianza en el pais Vasco es una alianza entre la Universidad del pais Vasco, el DIPC (Donostia
International Physics Center)que lo conoce usted bien, y Tecnalia, porque nosotros sin las ciencias
basicas no podemos hacer nada absolutamente nada y es precisamente esa colaboracién entre las tres
entidades la que nos mantiene vivos, para nosotros la ciencia basica es fundamental y bien cuidada en
el Pais Vasco. Yo igual, porgue respecto a Espafa la gran diferencia es que no solo se puede vivir de
ciencia basica y ahi yo creo que Espafia es un buen ejemplo de ello, Espafia en el ranking mundial esta
en la posicion 10 6 11 oscilando nuevamente, en producciéon cientifica, en el ranking mundial y en el
ranking de innovacién est3, solo en Europa, en el puesto 23, eso es tremendo y eso es lo Unico que yo les
quiero resaltar no solo, yo no le quito absolutamente nada, y me encanta la propuesta de la
colaboracion, y ahi esta un poco el conectando ecosistemas, con conectando ecosistemas también
tenemos que conectar la parte de ciencia basica totalmente de acuerdo, de hecho ya suscribimos
también un acuerdo en temas de talento con la Universidad de La Habana precisamente persiguiendo
este tipo de colaboracién en la que en los dos sentidos pudiera haber investigadores, estudiantes que
hicieran el doctorado, nosotros, y eso lo saben también lo he repetido millones de veces, admiramos
profundamente la excelencia cientifica de Cuba y en determinados ambitos ni les cuento.

Cuando viene gente de Tecnalia aqui siempre vienen pensando qué podemos aportar, ensefar, y
cuando vuelven llegan con las orejas gachas diciendo saben el doble que nosotros y eso es importante
saben el doble que nosotros, dicen, “son la bomba” y yo esto lo he escuchado millones de veces, vuelven
impresionados y yo he vuelto miles de veces impresionada y yo creo que ahi tenemos mucho que hacer
Yy YO creo que un ambito en el que se os admira muchisimo es en el ambito de Salud. Entonces si, yo



creo que tenemos que reactivar ese acuerdo que suscribimos en temas de talento porque a mi me
parece que seria de gran beneficio para ambos, y creo que tendria que ser en ambos sentidos y como
deciamos por la necesidad de talentos que tenemos todos, gente bien formada aqui y nos vendria
estupendamente de nuevo alli o sea que recojo los guantes como decimos alli.

Vilma Hidalgo de los Santos: Yo quiero agradecer a Elena. De verdad tenia muchos deseos de que ella
hablara aqui. La experiencia de nosotros desde diferentes disciplinas es también de impresionarnos
mucho con lo que se ha hecho. Para mi ha sido una escuela, como economista incluso he aprendido
muchisimo en todos estos aflos de colaboracidn, porque realmente es una experiencia de desarrollo
gue vale la pena.

Por muchas cosas que ella ha dicho y por muchas cosas que hemos discutido aqui en el CNI, porque
estoy segura que mucha gente aqui ha oido cosas que nosotros también hemos traido aqui a este
escenario y entonces creo que si, que ahi hay algo no para copiar no para trasladarlo sino también
gueria decir que el tipo de colaboracidén con el pais Vasco ha sido, Presidente, de mucha admiracién
mutua, efectivamente muchas veces Elena ha dicho ustedes saben muchisimo y tienen muchisimas
cosas y no saben trasmitir bien eso al mundo, hay que hacer un esfuerzo por el marketing, como ella
dice.

Pero bueno decir que en este proyecto que estamos después del impulso yo digo que la Fundaciéon ha
sido acelerada esa colaboracidn no ha sido facil en el sentido para nosotros es un reto para ellos
también, porque ellos también han aprendido no es que venimos con una metodologia es que hay una
conceptualizacion, reflexion, hay mucha formacién, formacién en la universidad, formacion en los
ecosistemas que trabajamos salud, energia, desarrollo local ahora recientemente y también
transformacion digital y ha habido muchas instituciones que han participado en este proyecto a través
de nuestra colaboracion, ha estado BioCubaFarma en primer lugar, ha estado también lleana Suarez,
gue la verdad cuando lleg6 alli con ese discurso tan emotivo nos hacia sentir a todos muy orgullosos, y
ha ido también de MINEM, han ido del Gobierno de la Ciudad, porque esta es una ultima iniciativa ya
mas directa entre el MINCEX y la Agencia Vasca de Cooperacion aprovechando esta alianza que
tenemos entre las dos fundaciones, para realmente conectar ecosistemas ,y yo creo que eso de alguna
manera dice que la colaboracion es en los dos sentidos como decia Elena ya se han visto oportunidades
para que realmente los actores de diferentes sistemas puedan realmente impulsar su colaboracién y
también ha ido gente de la CUJAE, por ejemplo hay cosas muy interesantes en materia de economia
circular, en fin hay una agenda que hemos trabajado no improvisadamente hemos llenado nuestras
plantillas y estamos avanzando en conectar a esos actores y estamos muy ilusionados y optimistas y
decir que bueno en el caso particular de Elena aprecio mucho también el carifno que tiene hacia Cubay
de todo su equipo.

Mercedes Delgado Ferndndez: Felicitaciones, ha sido muy buena su intervencién y para nosotros
también de mucho aprendizaje, a mi me gustaria mucho en el tema de la estrategia de especializacién
de la que usted hacia mencidén, como se coordina esa estrategia, si tienen seguro, los centros de
prospectiva o los propios observatorios cémo se conduce y cual de los de desarrollo experimental en el
ambito de lo que ustedes desarrollan cuales son los mecanismos que mas emplean relacionados como
parte de la investigacién en el desarrollo experimenta. Digamos hay mecanismos en el tema de la
investigacién dedicada al desarrollo experimental, hablaba de |+D, ademas de que hay porcientos de
desarrollo experimental, ;cudles son en el ambito del pais vasco los mecanismos que mas emplean en
el dmbito del desarrollo experimental? a veces hay los mismos temas de laboratorio o en las mismas
etapas estas donde es muy importante para lograr conectar la investigacién con la innovacién como
cierre del ciclo.

Elena Schaeidt: La estrategia de especializacion inteligente, si hay varios observatorios tecnolégicos en
el pais Vasco, la actividad de prospectiva de vigilancia tecnoldgica es una de las grandes fortalezas que
hemos tenido y hay agentes especificos de nuevo en ese ecosistema que trabajan en elloy eso es lo que
conduce manera a poder apostar, aqui digo tres palabras industria inteligente, energias limpias, salud,
pero bueno debajo de eso hay que decir en qué, no solo esas tres palabras, y luego si fuese emergente,
ambitos emergentes, etc., entonces ahi es lo que te permite elaborar toda esa estrategia pero de nuevo
yo creo gue la clave ha estado en el despliegue de esa estrategia.

La Comisiéon Europea ha felicitado al Gobierno Vasco he dicho que obligé a todas la regiones europeas a
hacer su estrategia de especializacion inteligente y la ha felicitado por el mejor despliegue de esa
estrategia, es decir muchos hicieron el ejercicio y quedaron en el mejor de los casos en un bonito
cuaderno que publicaron en el mejor de los casos, algunos ni eso, pero ha felicitado al Gobierno Vascoy



al pais Vasco por haber desplegado realmente esa estrategia que se ha hecho con la creaciéon de tres
grupos de pilotaje, se han llamado asi, grupos de pilotaje Basque Industry 4.0, digamos es la que se
refiere por poner ese ejemplo pero en los demas se ha hecho igual Basque Industry 4.0, es un grupo de
trabajo que sistematicamente se redne minimo una vez al mes, no mas y van elaborando un plan
detallado y en ese grupo esta el Gobierno, estan todos los clUsters que tienen que ver con fabricacion
inteligente, estan Tecnalia y otros centros tecnoldgicos que trabajamos en eso, esta la universidad,
estan otros agentes de intermediacion y esta la Spri, la agencia Vasca de despliegue de la estrategia y
todos esos juntos se rednen, nos reunimos cada mes, haciendo la planificacion de qué es lo siguiente
gue vamos a hacer en ese ambito y quién va a hacer qué cosas y llevando luego los resultados de qué
ha pasado en esos ambitos, entonces no solo se hizo la estrategia sino que se desplegé y se monitoriza
mes a mes de nuevo todo el ecosistema junto.

No es tanto que lo diga yo, lo que me parece importantisimo es que la Comisién Europea de todas las
regiones que hay en Europa felicitara al caso vasco por su despliegue.

Yo creo que esa ha sido la clave y una cosa es que el instrumento nos sirva para crearla y otra es para
desplegarla y luego si vamos a esa Ultima parte de desarrollo experimental, ahi los mecanismos son
realmente lo que llamamos los grupos de |+D empresariales, que los he comentado, son el
departamento del I+D de empresas que se tratan como agente en particular, es decir normalmente
salen de la empresa y es un grupo que se llama, la unidad de |+D de esta empresa, esas que son 53 creo
que he dicho antes, son capaces de llevar las tecnologias de un grado de madurez(TRL) de 6 o 7 donde
los abandonamos ya nosotros, porque no podemos continuar nos falta la parte de ingenieria tambiény
ellos los recogen y los contindan llevando hasta su uUltima sesién y lo que son los “proofs off concepts”
que lo que hacen es llevar esa Ultima fase de probar realmente las tecnologias en un entorno industrial
para elevarlasde TRL 7 a 9.

Rafael Torralbas Ezpeleta: Yo voy a hacer una pregunta muy concreta. En la descripcidn que usted hizo
de la red vasca de tecnologia, ciencia e innovacion habia grupos de actores, pero no vi, al menos no lo vi
descrito en las diapositivas, los parques cientificos tecnoldgicos ;ddnde clasifican ahi? Sabemos que el
pais Vasco tiene una red bastante importante de parques cientificos tecnoldgicos, quisiera saber
relacionado con eso cuales son los indicadores al menos 2 6 3 indicadores, los principales que utilizan
para medir el impacto de esos parques cientificos dentro de la red vasca de CTl y saber si los parques
cientificos también son destinatarios de la financiaciéon que usted describid, sobre todo para crear
capacidades de apoyo a emprendimientos o infraestructuras tecnoldgicas de experimentacion.

ElenaSchaeidt: Si efectivamente, los parques tecnolégicos son un elemento fundamental, lo tenia
también como otro de los ejemplos que habia pero ya me salian demasiadas diapositivas y digo me van
a matarj pero si son otro elemento fundamental, no estan porque si recordamos el mapa de la red salian
como tres zonas una que llamabamos de conocimiento tecnologia e innovacién, y otra que estaba a la
derecha llamada apoyo al negocio y ahi estan los parques tecnoldégicos y son un elemento fundamental
y no como continente de empresas y centros. No los veamos como un lugar donde se ubican las
empresas y centros, el papel de los parques tecnolégicos es infinitamente mas importante que eso, es
un papel de impulsar la innovacidén en esas empresas, de conectar a los que estan aprovechando la
ubicacién en un mismo sitio, hacen un montdn de trabajo en lo que se llama co- creacién entre todos
los agentes de formacidn, capacitacion.

Muchas veces nos piden a nosotros vamos a hacer una formacién en inteligencia artificial a todas las
empresas de los parques, entonces se organizan en las tres sedes, actividades formativas, actividades de
“match-making” y hacen un trabajo de emparejamiento digamos, de conexidn de espacios de
colaboracién, espacios donde la gente va a trabajar conjuntamente y todo eso es lo que marca sus
indicadores. Los indicadores de ellos en este mundo estdn muy relacionados con su capacidad de
conexioén, de cuantas empresas tienen en los parques que realizan actividades de I+ D por ejemplo, de
cuantas colaboraciones y proyectos han sido capaces de impulsar desde esas jornadas que realizan de
match-making, de conexidon oferta- demanda por cierto entonces tiene todo ese equipo de indicadores;
su papel fundamental precisamente esta en el ecosistema de innovacidén, no tanto en un lugar con
buenos medios y con buenas conexiones, eso, asi nacieron, pero ya ahora es distinto.

Miguel Diaz-Canel Bermudez: Elena ante todo agradecerte tu conferencia. Al principio te habias
planteado que ojala fuera inspiradora, yo creo que ha sido totalmente inspiradora para nosotros y por
otra parte también nos has ratificado un grupo de conceptos y misiones que tenemos sobre la ciencia y
la innovacién en nuestro pais y que estamos tratando de potenciar. Agradecerte también de manera
muy especial tu apoyo a Cuba y tu compromiso con nuestro pais. Muchas gracias.
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