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Miguel Diaz-Canel Bermudez, 24 de Septiembre de 2026

(Versiones Taquigraficas - Presidencia de la Republica)

Barbara Betancourt.- Pues qué bien estar compartiendo con la audiencia de todo el pais. Muy buenos
dias, un placer estar con ustedes y, por supuesto, ya saben quién esta acompanandonos; de hecho, va a
estar compartiendo la conduccidon de este espacio.

Bienvenido al Primer Secretario del Comité Central del Partido Comunista de Cuba y Presidente de la
Republica, Miguel Mario Diaz-Canel Bermudez.

Miguel M. Diaz-Canel.- Gracias, Baby.

Buenos dias para Haciendo Radio, para el pueblo cubano, para la audiencia, y buenos dias también para
el colectivo de Criterio Compartido.

Barbara Betancourt.- {COmo no! Esta aqui todo el mundo expectante. Estamos arrancando la primera
emisidn de este espacio que vamos a hablar, ya lo hemos dicho en las promociones y el miércoles
pasado cuando se anunciaba, de la Cuba que tenemos, de la Cuba que queremos y de todo lo que
tenemos que hacer todos para conseguirlo.

Es una tarea dificil, es un reto en medio de dificiles condiciones, pero, bueno, todo estd pautado y creo
qgue hemos demostrado voluntad y fortaleza para conseguirlo.

En los ultimos dias, Presidente, estabamos comprobando y por eso se escogido este tema de las
Transformaciones, porque mas alld de las preocupaciones cotidianas que tienen los cubanos con los
apagones, con los precios, en fin, con todas las cosas que nos agobian, a las que se han sumado
problemas con el agua, por ejemplo, pues la gente sigue comentando lo de las 176 Transformaciones
gue se aprobaron en la Ultima sesidon parlamentaria.

Creo que hay que insistir sobre estos temas, pero antes de que usted empiece a compartir criterios,
justamente, como el nombre del programa lo indica, lo invito a escuchar una muestra de lo que piensan
cubanos y cubanas de todo el pais acerca de estas Transformaciones.

Asi que tenemos listo el primer vox populi.

.~ Se van a empezar a implementar ahora, todavia no se ve el resultado de esas
transformaciones, esperemos. Yo, en lo personal, hasta este momento no recibo ningudn beneficio. Yale
digo, en otros meses mas adelante su implementacidn puede ser que si, pero hasta este momento yo
Nno veo la concreta, no tengo resultados.

.- En todas me veo reflejado y si, creo que son positivas para el pueblo y para todo, para la
vida de la nacion.

.- Si a futuro esto pudiera ser algo que pudiésemos tocar con la mano, ser palpable, verlo en
el dia a dia; en el dia a dia no a veces de manera macro: el cubano necesita saber en qué se va a
transportar, saber qué va a comer, saber qué se va a vestir, esas cuestiones prioritarias creo que son
cuestiones que tienen que ver con la sobrevida.

Si las medidas van a aportar a la sobrevida, pues bueno, bienvenidas; pero si no, creo que habria que
seguir pensando como pais, hacia dénde vamos y qué debemos hacer.

.- Subieron los salarios, y los productos en las mipymes subieron junto con los salarios.
Entonces, partiendo de ahi, no veo ningudn resultado positivo hasta el momento.

.- A mi si me preocupa gue se habla mucho de las medidas, pero no se habla de cémo
vamos a vivir los ciudadanos cubanos, sobre todo el caso mio, que soy ama de casa, que tengo una
jubilacion de 3181 pesos, pero yo no sé qué voy a hacer con esos 3 181 pesos, porgue con eso no se puede
vivir.

.- Son medidas para tratar de salvar en lo posible los aspectos econdmicos, no son medidas
de impacto social. Esas medidas buscando beneficios econdmicos favorecen cada vez mas a los actores
economicos privados. Cada vez la economia esta mas y mas en manos del sector privado: especulan,
acaparan, evaden impuestos, determinan precios, aumentan los precios sin justificacién ninguna.



Tratando de salvar las conquistas del socialismmo podemos caer en el capitalissmno mas despiadado y
cruel. jCuidado!

.- Creo que las medidas que ha adoptado el Gobierno pueden ser medidas beneficiosas,
son medidas que implican un cambio en la manera en que ha estado gestionandose el pais en los
dltimos anos. Pueden ser medidas que si no se aplican de manera adecuada y si no se tiene, digamos,
una apreciacion clara de cuales son los principios que nos han traido hasta aqui, pueden un poco
desvirtuar el camino.

Sicreo que el principal reto esta en la implementacion.

.- Controlarlas mucho para que no se queden como otras medidas que se han tomado en
otras etapas que se quedaron ahiy no se hizo nada. Mucho control y mucha explicaciéon a la poblacion, y
si hay que continuar revisando, hay que continuar transformando.

Barbara Betancourt.- Bueno, miren, es muy interesante.

Algunas uno podra estar ciento por ciento de acuerdo, todas tienen un poco de verdad, yo creo que son
legitimas en esa medida, denotan dudas, preocupaciones, insatisfacciones, y, bueno, eso que esta
gravitando sobre todo el mundo, “;cémo quedo yo?”, como decia Estelbina, ;cémo voy a resolver mis
problemas?

Estas Transformaciones, Presidente, es lo que pregunta mucho la gente, ¢hasta qué punto me
benefician?

Miguel M. Diaz-Canel.- Bueno, Baby, primero agradecerles a todos los oyentes que han llamado, que se
han reflejado ahora en el vox populi, porgue yo creo que, como tu decias, todos tienen una parte de la
razdn, y yo creo que uniendo esas razones, no sumando, integrando esas razones y tomando en cuenta
de esas razones cémo todos participamos en la aplicaciéon, en la implementacién de las
Transformaciones, nosotros si podemos llegar a perfeccionar el pais.

Y yo si creo que son transformaciones econdmicas y son sociales, porque ademas hemos planteado
Ccomo una premisa que cualquier transformacién que vayamos a aplicar tiene ante todo que tener una
visién hacia lo social y tiene que evitar que se incrementen las desigualdades.

Que no se vean resultados, estamos en una fase de implementacion.

Las medidas se aprobaron en el mes de julio en la Asamblea Nacional del Poder Popular y ahora, en
estos meses, en grupos de trabajo que han trabajado con mucha intensidad ya estan los
procedimientos, la concepcién del cdmo implementar mas de 158 medidas, y se han elaborado mas de
cien normas juridicas, entre ellas cuatro leyes, que apoyan la implementacién de las medidas. Porque
no se pueden aplicar las medidas, no se pueden implementar si no hay seguridad juridica.

Aqui habia dos momentos importantes que |o planteamos siempre como premisa para la
implementacion. Uno era el aseguramiento politico, que tiene que ver con la discusidon que se ha hecho
en estos meses en las organizaciones de base del Partido y la Unién de Jovenes Comunistas, que ha
aportado también criterios, criticas, propuestas, nuevas propuestas para las Transformaciones. Que es
parte de ese proceso, porque dijimos que era un proceso dialéctico, un proceso que no se detenia.

Ahora vamos a entrar en un proceso de discusidn con los trabajadores en todos los centros de
produccién y servicio. ¢Por qué? Porque es importante que los trabajadores las comprendan, las
asuman, porque la participacion de los trabajadores va a ser decisiva, sobre todo en un proceso que
tenemos que cumplir antes del fin de aflo que es la elaboracién del Plan de la Economia, y el Plan de |a
Economia con estas Transformaciones tiene que nacer desde la base. Y de manera conjunta vamos
también a un proceso de discusiéon de las Transformaciones con las personas que estan en la
comunidad. Ahiva a estar mucho la opinién, que sera muy importante, de los jubilados, de las personas
gue tienen otra situacion de vulnerabilidad, del trabajo que hay que hacer en la comunidad también
para apoyar las medidas.

Yo creo que cuando terminemos esa etapa de discusién politica habra mas comprensién sobre las
medidas. Y para implementar entonces esta el ssgundo momento que es el de la seguridad juridica.

De todas formas, ya hay algun nivel de implementacién al cual me puedo referir después con algunos
datos. Pero los resultados no se pueden ver de inmediato porgue ahora estamos en la etapa en que
empezamos a implementar las medidas. Hay mucha razdén en tener dudas de cémo llegan las cosas a...



Barbara Betancourt.- Porque hay muchas urgencias.

Miguel M. Diaz-Canel.- Hay muchas urgencias. Agui en los sentimientos que tu planteabas hay dudas,
hay insatisfacciones; hay también personas que apoyan las Transformaciones, yo diria que no es un
sector minoritario.

Nosotros hemos tenido encuentros ya con representantes del sector agropecuario, representantes del
sector no estatal, representantes del sector estatal, representantes del sector industrial -lo vamos a
tener hoy por la tarde—; nos hemos reunido ya con mas de siete grupos empresariales estatales, y en
todos esos lugares, en todos esos sectores hay apoyo a las medidas y ya la gente esta dinamizando su
pensamiento con relacién a las medidas.

Pero hay un reto tremendo de coémo llegan las cosas al municipio, cdmo llegan a la comunidad, y eso es
uno de los aspectos que también estd contemplado en uno de los ejes tematicos, cOmo ejercemos el
control y cdmo atendemos la problematica municipal que es donde se va a desarrollar la verdadera
implementacion a partir de la autonomia que les hemos dado a los municipios. Lo que hay es que
asumir, y yo como ciudadano vivo en un municipio, yo como ciudadano tengo un papel.

Barbara Betancourt.- La vida transcurre en el municipio.
Miguel M. Diaz-Canel.- Transcurre en el municipio.

En la entrega de tierra, el caso de Arroyo Naranjo forma parte de lo que hemos planteado para este
programa, todas esas quejas se recogen y tendran atencion, y si estamos en condiciones, hay ahora un
proceso de agilidad en la entrega de tierra y habrd que ver por qué no te entregaron esa tierra y se te
dara respuesta.

Estd el famoso tema de los precios. Miren, nos hemos desgastado muchas veces tratando de aplicar
medidas de control de precios. El tema de los precios se resuelve produciendo mdas, creando mas
riquezas y teniendo mas oferta para la poblacién. Y ahi tenemos que desempenar un papel tanto la
empresa estatal como el sector no estatal, y de manera conjunta, en la misma medida en que se vayan
estimulando los procesos productivos y de servicios habra mas oferta a la poblacidn y eso llevara a una
mejor relacidn salario-precio y habrd un impacto de la medida.

Pero también dentro de las medidas hay una proteccién a los mas vulnerables, como la jubilada que
llamo, y ese es un sector de los que Mas Nos preocupan porgue son las personas que ya entregaron una
parte de su vida a desarrollar...

Barbara Betancourt.- Pero en las Transformaciones hay algunas que las protege.

Miguel M. Diaz-Canel.- Las Transformaciones las protegen, y hay subsidios diferenciados para ellos, hay
tratamientos diferenciados, hay un Fondo para el Desarrollo Social.

Barbara Betancourt.- Que es por primera vez para la asistencia social.
Miguel M. Diaz-Canel.- Es la primera vez que lo hay, y estan las cosas del dia a dia.

Yo quiero partir del hecho de que las Transformaciones no son un ejercicio de escritorio, no son
numeros de una hoja de célculos, son cambios que tocan su vida, la vida de todos nosotros dia a dia y
tenemos que tener en cuenta lo que estamos esperando de cada una, porque yo creo que hay un
horizonte con las Transformaciones. El horizonte hay que convertirlo en realidad y hay que convertirlo
en realidad trabajando.

El pais tiene que producir, el pais no puede seguir aspirando a que todo lo vamos a resolver
importando. El pais tiene que producir, el pais tiene que crear riquezas, y tenemos que ser capaces
entonces de distribuir esas riquezas con justicia social.

Y la situaciéon es dificil, aqui yo tengo numeros en un tablero de mando: un déficit pronosticado de
energia de mas de 2 020 megawatts para el dia, aunque en los ultimos dias hemos estado por debajo
de los 2 000; mas de 3,6 millones de personas afectadas por abasto de agua en todo el pais;
890 panaderias, de 1600, que ayer no pudieron producir pan porque no tenian harina, por lo tanto, eso
afecta a mas de cuatro millones de habitantes; hay mas de un millén de clientes afectados por el gas
licuado; el transporte urbano esta funcionando a un 6 % en todo el pais.

Ahora, icual es la causa de esa realidad? (Es la ineficiencia, es el Estado fallido o es el brutal y
genocida...? Yo lo digo, el bloqueo es criminal.



En este pais hace nueve meses que no entra un barco de combustible. ;Coémo se puede sostener la
economia? ;Como se puede trabajar en esas condiciones? ;COmo se pueden dar todos los servicios
gue necesita la poblacion? (Como se puede levantar la produccion? Bueno, muchas de esas
respuestas estan en esas medidas.

Y es verdad que estamos en una situacién muy dificil, y el bloqueo nos estruja hace mas de 60 anos,
pero ahora estd recrudecido, particularmente recrudecido y, ademas, integrado ese genocidio con un
blogueo energético. Y hasta que no veamos en el plato de la mesa, en la farmacia, en el hospital el
resultado de las Transformaciones, no va a haber satisfacciones.

Ahora, yo también convoco: ;Como vamos entre todos, comprendiendo que las Transformaciones son
necesarias, a lograr que ese horizonte se acerque a nuestra realidad?

Vamos a hablarlo de una manera mas sencilla. Primero, ;qué plantean las Transformaciones? Mas
producciéon, mas empleo y mas salario, y para eso hay un grupo de Transformaciones, en primer lugar,
orientadas a fortalecer la empresa estatal, la empresa estatal como principal actor econdmico.

Y si hay mas alimentos, si se produce mas, si hay mas servicios, si hay mas ropa, si hay mas zapatos, si
hay mas medicinas, si hay mas materiales de la construccién, si hay mas de todo, ahi va a llegar un
beneficio para las personas; pero hay que producirlo, tenemos que producirlo, y para eso hay que
aprovechar las Transformaciones de la empresa estatal. Las alianzas entre el sector estatal y el sector no
estatal, las facilidades que se han dado para que la tierra produzca mas y asi vamos a tener entonces
mas trabajo, mas empleo para el joven que se graduda y no encuentra dénde meterse, empleo para la
madre que necesita un ingreso extra, mejores salarios que permitan vivir con dignidad y que cubran lo
basico y otras posibilidades mas.

Por lo tanto, mas productos en el mercado, mas oportunidades de empleo, mas salario vinculado al
trabajo. De hecho, se aprobd un incremento del salario minimo, que no es el que necesitamos, no es al
gue aspiramos, pero ya empieza a ser un primer paso cuando inicialmente estamos en la primera etapa
de implementacidon, y que ha llegado al 51 % de los trabajadores cubanos, o sea, no ha llegado a una
masa no significativa en el sector presupuestado.

Barbara Betancourt.- A todo el sector presupuestado.

Miguel M. Diaz-Canel.- En el sector empresarial los salarios se resuelven a partir de la produccion, y
también con las medidas que se han tomado, que se quita la escala salarial, por lo tanto, ahora cada
colectivo de trabajo decide cual es su...

Barbara Betancourt.- Qué hacer con sus ganancias y necesidades.

Miguel M. Diaz-Canel.- Hay otros elementos que los menciono rapido. Ya las propias llamadas
estimulan temas que debemos tratar en proximos programas y para los cuales hay que dedicar mucho
tiempo. Pero esta el tema de la tierra que da de comer y las Transformaciones que estan orientadas a
la agricultura y que facilitan explotarlas.

Barbara Betancourt.- Esa es una urgencia, jesa es una urgencia!
Miguel M. Diaz-Canel.- Esa es una urgencia.

Esta también la manera en que se pretende redistribuir la riqueza que creemos. (Y adoéonde va esa
riqueza del Presupuesto? No va a manos de una élite ni a manos privadas, va a las escuelas para que
nuestros hijos tengan mejor educacion, va a los maestros; va a los hospitales y los policlinicos; va a los
hogares de los abuelos, a los hogares de nifos sin amparo, a los jubilados y a las jubiladas y a las
personas con discapacidad. Y lo que creo es que lo que se plantea no estd hecho, ahora hay que
hacerlo.

Barbara Betancourt.- Hay que empezar a hacerlo.

Ademas, en la continuacion hay algunas Transformaciones que son continuacion de medidas anteriores
gue ya se venian encaminando.

De todas maneras, me quiero detener en alguna de las preocupaciones. Ese que decia: “iCuidado!,
¢vamos al capitalismo?”  ;Por qué? Porque se van a introducir algunos mecanismos, algunos
elementos de mercado que no “machean”, para decirlo de alguna manera, no “machean’” con el sistema
gue veniamos defendiendo, el sistema social que defendemos.



Entonces, usted de alguna manera ha dado respuesta, porque cuando habla de la capacidad, aun en
estas circunstancias, de respuesta que tiene el pais para haber iniciado, por ejemplo, un curso escolar,
para seguir controlando las principales industrias del pais, yo creo que por ahi hay alguna senal de la
respuesta que puede dar; pero la preocupacion es legitima, porque la gente ve “mucho capitalismo”. Es
lo que dicen algunos, que hay muchas cosas que parecen capitalistas.

Yo no sé, ;cudl es su opinidn al respecto?

Miguel M. Diaz-Canel.- Yo creo que esa es una pregunta legitima gque muchos se hacen y la respuesta
es clara. Estas Transformaciones no son un giro al capitalismo ni son un proceso de restauraciéon
capitalista. Son la actualizaciéon del Modelo Econémico y Social nuestro en una construcciéon socialista
gue tiene que ser también innovador en medio de la situacion.

Ningun pais en el mundo en construccion socialista ha estado sometido al bloqueo mas prolongado de
la historia por parte de la nacidon mas poderosa del mundo, y ahora ese bloqueo acrecentado con un
bloqueo energético.

Por lo tanto, la respuesta es clara, rotunda, sin rodeo. No hay regreso al capitalismo. Y recuerdo que no
es la primera vez que la Revolucién ha tenido que apelar a determinados mecanismos, a determinadas
decisiones, gue no nos gustan, para salvar la Revolucidn, para salvar las conquistas de la Revolucién, y
esa es una expresién revolucionaria de defender el socialismo, y lo tuvo que hacer el Comandante en
Jefe en el Periodo Especial. Y yo aqui traigo un fragmento, se lo entregué a los compaferos de cabina,
un fragmento de Fidel de uno de sus discursos en los afios 90.

Barbara Betancourt.- Pepe, ¢ lo tienes listo?

Bueno, vamos a escucharlo.

(Audio del fragmento del discurso del Comandante en Jefe Fidel Castro.)
Barbara Betancourt.- Parece dicho ayer, jgrande es el Comandante en Jefe!

Miguel M. Diaz-Canel.- Yo creo que aqui hay que fijar tres elementos, tres esencias que nos fija Fidel en
este planteamiento y que podemos explicar coémo las estamos tratando de concebir en las
Transformaciones.

Lo primero es un gobierno de y para los trabajadores. Es un gobierno del pueblo y para el pueblo. Y
aunque haya privados, aunque haya mercado, aunque haya inversidon extranjera el que manda es el
pueblo a través de sus instituciones, y eso no cambia, ni va a cambiar ni se puede cambiar.

Lo segundo es la fuerza de la Revolucion. Fidel no tenia miedo de que entraran algunos elementos de
mercado. ¢Por qué? Porque sabia que la Revolucidon tenia fuerza suficiente para contenerlos, para
usarlos en beneficio del pueblo y no al revés. Y esa fuerza sigue existiendo. VY es la fuerza del pueblo
organizado, del pueblo que sabe lo que conquistd y lo que no se va a entregar.

Y lo tercero es la ética y la moral de los cuadros. Y aqui viene algo que duele, pero hay que decirlo: “Los
capitalistas piensan que todo esto nos va a corromper”, asi decia Fidel. Y sin duda que todo esto crea
tendencia a la corrupcion, de eso no hay la menor duda; pero nosotros no podemos culpar a los que nos
corrompan a nosotros, sino que tendriamos que culparnos a nosotros mismos de dejarnos corromper.
Por lo tanto, el tema es como los cuadros actUan con ética y cdmo las instituciones actUan con ética.
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Una de las llamadas de la vox populi denunciaba que habia personas en el sector no estatal que
cometian ilegalidades, que evadian impuestos. Cada vez que hay un hecho que se manifiesta o se
refleja en el sector no estatal es porque la instituciéon estatal correspondiente no desempefd el papel de
control que tenia que desempenar en esa relacion.

Ahora, ;qué estamos haciendo? Estamos introduciendo mecanismos de mercado, estamos
permitiendo que haya mas actores econdmicos, cooperativas, mipymes, y hay mipymes también que
son estatales, aqui también se confunde el término de las mipymes con los sectores y la gestion. Que
haya trabajo por cuenta propia, que haya inversiones. En fin de cuentas, lo que estamos es
flexibilizando reglas que ataban las manos a los productores, porgue esto es una manera...

Ya yo vi una expresién de avance, de madurez de ideas en el encuentro que tuvimos con el sector
agropecuario, donde habia formas estatales y formas no estatales: cdmo han pasado algunos de
plantearse producciones cooperadas a crear ya empresas mixtas entre el sector estatal y el no estatal.

Ya una empresa mixta entre el sector no estatal y el estatal, primero, es una empresa donde hay
participacion del Estado, y es una empresa donde hay mas control, donde se trabaja en funcién de los
intereses de la poblaciéon. Y es indudablemente una empresa, en las condiciones actuales,
aprovechando facilidades importadoras y de otro tipo que tiene el sector no estatal y que no las tiene el
sector estatal, va avanzando.

Barbara Betancourt.- Con las maquinarias, por ejemplo.

Miguel M. Diaz-Canel.- Ya eso es un elemento de madurez que empieza a tener resultados a partir de
las Transformaciones.

¢Para qué estamos haciendo estas cosas? Para que se produzca mas, para gue haya mas empleo, para
gue la gente viva mejor, para que las conquistas sociales que nos definen puedan mantenerse; porque
un socialismo que no pueda alimentarse, que no pueda producir, que no pueda pagar a sus maestros y
médicos no es socialismo. Y no podemos estar hablando de justicia social si no tenemos una economia
gue apoye esa justicia social, si no ese suefio se desvanece. Y, sencillamente, para seguir sofando y para
seguir teniendo realizaciones hay que transformarnos.

Ahora, lo que hay es que hacerlo con un control, respondiendo a los intereses de la poblacién, y en eso
desempefnan un papel fundamental el Estado y el pueblo, porque nosotros estamos hablando de



participacion y control popular.
.Y eso es capitalismo? No. Primero, el Estado es quien manda, aqui no va a mandar el capital.

En segundo lugar, el mercado es una herramienta y no un amo como es en el capitalismo. Y el mercado
lo que nos va a dar es seflales que vamos a tener en cuenta en la planificacién. El mercado se va a
convertir también en un mecanismo por el cual se pueden lograr insumos para producir.

Una tercera razén es que el pueblo y el Partido vigilan y controlan todo lo que se hace. Y hay un papel
de direccion del Partido en este sentido, que esta estimulando la participacion y el control popular.

Por lo tanto, creo que tomando esas esencias mas la ética que tenemos que exigir de los cuadros,
estamos defendiendo un socialismo que no tiene miedo de usar herramientas que nacieron en otro
contexto.

Barbara Betancourt.- Bueno, yo creo que ese que estaba tan preocupado puede tener alguna
tranquilidad.

Miguel M. Diaz-Canel.- Lo digo, me quedo insatisfecho en todo el nivel de argumentos que podemos
dar por el tiempo, por eso planteo que podamos hacer programas donde nos dediquemos a cada uno
de estos temas con mas detenimiento para poder.., porque los argumentos que hay, lo que hemos
estudiado, las experiencias que hemos visto de otros modelos, la aplicacion de ellos con caracter propio,
cubano, innovador ratifican todas estas cosas.

Y son preguntas que nos hicimos al principio, cuando se comenzaron a disefiar estas Transformaciones
Yy que son legitimas.

Barbara Betancourt.- Justamente por eso se estd haciendo un banco de temas a partir de las llamadas,
de los mensajes que hemos recibido. Pero, bueno, le propongo una breve pausa. Vamos a una pausa.

(Pausa)
Barbara Betancourt.- Otra vez vamos a escuchar, Presidente, la voz del pueblo.

Tenemos Ilamadas que estamos recibiendo. Obviamente, no se pueden poner todas, quizads no haya
oportunidad ahora mismo de responderlas todas; pero lo que les decia, estamos haciendo un banco con
esas llamadas de temas que van a constituirse después en los temas fundamentales en los préximos
programas.

Vamos a escuchar un grupo de llamadas.
.- Buenos dias.

En primer lugar, felicitaciones para el Presidente y para todo aguel revolucionario que quiera mejorar la
situacion de Cuba, que es lo mas importante, para que esta Revoluciéon que tantos muertos, tantas
personas han dado su vida, se mantengay continde.

En primer lugar, yo quiero hablar sobre que muchas orientaciones que salen de La Habana en color rojo
—-yo soy de Cienfuegos—, llegan a las provincias de otro color y no se cumplen totalmente. Pudiéramos
decir varias, pero no, yo no quiero eso. Yo lo que quiero es que haya mas control sobre las orientaciones
gue salen de La Habana y que se controlen en |la base para ver si se cumplen o no, porque esa es una de
las mayores dificultades que tenemos actualmente.

Veo que muchas veces no se cumplen todas las orientaciones que emanan del nivel superior en la base.
Muchas gracias y hasta luego.
Natalia C. Quintana.- Buenos dias.

Mi nombre es Natalia Caridad Quintana Lépez, y quiero hacer el siguiente planteamiento: nosotros hace
mas de diez afos estamos solicitando una tierra no cultivada aqui dentro de la comunidad, que hoy esta
llena de basura, y aun cuando el Ministerio de la Agricultura vino, hizo la investigacién y fallé a favor
nuestro, no nos fue entregada la tierra por la Delegacién Municipal de Arroyo Naranjo. Y queriamos
saber si ahora con estas nuevas medidas implementadas recibiremos alguna respuesta, si tenemos que
volver a hacer otra solicitud, porque realmente nos interesa mucho la produccién de alimentos,
primero.



Hemos sido de los que hemos difundido y hemos explicado todas las leyes referentes a la soberania
alimentaria y realmente nos interesa mucho producir alimentos. De hecho, hoy formamos parte de una
red de patios solidarios que agrupa 101 patios o espacios sembrados por mujeres, y realmente no hemos
recibido respuesta. Nos gustaria realmente poder producir alimentos a gran escala, aplicando Ila
permacultura.

Bueno, si pudiera darnos una respuesta.
Pedro Rodriguez.- Pedro Rodriguez Martinez, de Contramaestre.

El problema es que aqui los salarios y las chequeras no dan para vivir, ;qué tiempo hay que esperar para
que esa inflacion no siga acabando con nosotros? Terrible, el aceite estd a 3 600, a veces a 4 000, a
5000, y nadie controla el precio aqui. Entonces, yo estoy muy preocupado porque esa preocupacion es
de miles de contramaestrenses.

Juana Pérez.- Mire, soy una jubilada. Me llamo Juana Pérez, y vivo en La Habana.

Deseo decir que realmente eso que van a hacer por los barrios me parece que seria muy bueno, pero
gue sea con precios asequibles a las personas mayores. Tengo 88 afnos, gano 2 000 pesos porque soy
pensionada, entonces con ese dinero yo no puedo ir a ninguna parte. Soy hipertensa, soy débil visual,
tengo cincuenta mil cosas. Tengo que estar pagando para que la gente me haga mandados porque no
tengo trabajador social. Por lo menos cuando daban los alimentos por la canasta basica uno iba
sobreviviendo; pero en estos momentos, la situacion econémica de las personas mayores es muy dificil.
Yo creo que es necesario, importante y urgente que se mire el caso de las personas mayores.

Muchas gracias.
Y hasta luego.
Manuel A. Rodriguez.- Buenos dias, Presidente.

Es un honor y un privilegio hablar con tan distinguida personalidad. Presidente, ayer me quedé
impresionado por el discurso del presidente Trump en las Naciones Unidas. Ese hombre, Presidente, es
un genocida, ese hombre no sabe lo que esta diciendo. La obra de la Revolucién, este pais lo vamos a
defender al precio que sea necesario.

Presidente, la segunda pregunta. ¢Hay esperanzas para el pais en recibir combustible? ;Se ha hecho
alguna coordinacién con los paises amigos para que Cuba reciba combustible?

Bueno, Presidente, gracias, gracias por atenderme.
Yo me llamo Manuel Alejandro Rodriguez Collante, vivo en Conill 47, en Nuevo Vedado.

Barbara Betancourt.- Ese dio todas las sefias. Qué bueno, qué bueno.
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Miguel M. Diaz-Canel.- Es muy bueno participacion de la gente, muy bien.

Barbara Betancourt.- Y ademas que se estan sintiendo con la confianza de hacer preguntas, de dar
criterios.

Miguel M. Diaz-Canel.- Yo te digo que estimula mucho que la gente con confianza nos haga llegar sus
criterios, sus planteamientos, y ratifico, Baby, que todos van a ser atendidos.

Compafera Natalia, se te va a dar respuesta de tu tierra, y yo creo que si que hay que darte la tierra,
porgue, ademas, estamos agilizando las entregas de tierra.

Y muy bien lo que se plantea sobre la necesidad del control de cémo llegan las cosas también al
municipio, que se convierte en un escenario fundamental, de eso hablamos también al inicio del
programa.

Hemos hecho gestiones de todo tipo para el combustible y no llega combustible en ningdn lugar del
mundo. Las medidas de recrudecimiento del bloqueo energético hacia Cuba por parte del Gobierno de
los Estados Unidos se han extraterritorializado con la Segunda Orden Ejecutiva de la Administracién
Trump y realmente por muchos intentos que hemos hecho no lo hemos podido lograr. Por lo tanto, hay
que depender mucho de cdémo seguimos incrementando la produccidén de crudo nacional, cémo
seguimos usando ese crudo nacional en diferentes actividades de la economia y cédmo vamos
avanzando en la revolucién energética que hemos emprendido, con un concepto de transicidn hacia
fuentes renovables de energia.

Barbara Betancourt.- Esa es |la respuesta, la solucién de momento para ese tema.

Usted hablaba también hace un rato del control ciudadano. El Primer Ministro decia en un tuit en su
cuenta en X, que el éxito de estas medidas también pasalba porque el pueblo las conociera y las hiciera
suyas.

En la ruta, en la ruta critica, la hoja de ruta que siguié la concepcidon y aprobacién de las
Transformaciones, ;dénde quedd la opinién del pueblo? ;Estuvo presente? ;Hasta qué punto fueron
tenidos en cuenta criterios, que ademas usted decia que hay todavia espacios para seguir discutiendo
sobre las Transformaciones, para seguir explicandolas?



Miguel M. Diaz-Canel.- Bueno, Baby, yo creo que es una pregunta también legitima y contestarla lleva
a hacer un analisis en dos momentos: el antes, y el ahora o el después.

Nosotros podemos decir que —lo tenemos registrado, aqui te presento las tablas, que por la radio no se
van a ver las imagenes- desde el ano 2007 hasta ahora se han realizado mas de veinte procesos de
consulta con el pueblo en diferentes momentos, de determinadas leyes, determinados documentos
programaticos, donde en muchos de ellos habia elementos de las Transformaciones. Pero en particular,
entre el afo 2007 hasta la fecha, hay trece momentos...

Barbara Betancourt.- Si, desde los Lineamientos.

Miguel M. Diaz-Canel.- De consultas populares, con una determinada magnitud o no, que tienen que
ver con las cosas que se planteaban que estan incluidas en el contenido de las Transformaciones.

Por ejemplo, estd el discurso del General de Ejército, en julio de 2007, que provocd una participacion de
mas de cinco millones de cubanos. (Te acuerdas?, que fue un discurso muy critico del General de
Ejército de cdmo el pais tenia que cambiar.

Barbara Betancourt.- Si,cémo no, todos los nlcleos, todos los colectivos laborales.

Miguel M. Diaz-Canel.- Participaron mas de cinco millones de cubanos y se hicieron mas de un millén
de propuestas.

Estd la consulta de los Lineamientos del Sexto Congreso del Partido, con mas de 8 millones de
participantes y mas de 781 000 propuestas. Y yo creo que en este —este fue un proceso de discusién
importante—, la mayoria de las cosas que estan en las Transformaciones son ideas que estaban ya
incluidas en los Lineamientos, o que estaban en el sentido o gue son interpretaciones de esos
Lineamientos.

Si hay algo que tenemos que criticarnos es que hemos sido lentos o hemos tenido una determinada
inercia para aplicar muchas cosas, y alguien nos puede decir: bueno, ¢y por qué ahora lo dices asi tan
facil y no..? No, lo que pasa es que aqui hay medidas de riesgo. Las Transformaciones son una
transformacién profunda, llevan riesgo, y no estaban todos los consensos ni toda la madurez necesaria
para aplicarlas de golpe, y entonces asi si fracasdbamos.

Esto ha ido también llevando a procesos con consultas posteriores donde han participado las personas,
de maduracion de las ideas para que podamos llegar a la claridad que tenemos hoy, y hoy todavia hay
contradicciones y hoy todavia hay preocupaciones.

Otros momentos fueron los documentos que se discutieron, Ideas, Conceptos y Directrices, en el 2023,
con relacién a uno de los congresos del Partido; la evaluacién que se hizo del cumplimiento de la
Politica Econdmica y Social del Partido y el Plan Nacional de Desarrollo Econémico-Social; estan los
debates que se hicieron para los documentos del Partido en el Séptimo y Octavo congresos; esta la
Ley SSAN, cuando se discutié la Ley SSAN que también contenia elementos de los que estan hoy
contenidos.

Esta el Congreso de la ANEC, hay un documento que es el documento conclusivo del Congreso de |a
ANEC, que fue muy aportador para tener en cuenta las cosas que planted la Asociacién de Economistas
en las Transformaciones. Esta la discusion que se hizo sobre la valoracién de desviaciones y tendencias
negativas en la sociedad cubana actual, y ya veniamos a un determinado nivel de consulta procesando
las actualizaciones del Programa Econémico y Social del Gobierno, de la Conceptualizacién y de los
Lineamientos preparandonos para el IX Congreso del Partido.

Pero hay un momento particular y es cuando se aprobd el Programa de Gobierno, que recuerden que
primero se aprobaron directrices de Gobierno y ahi participd la poblacién, y después se sometid a
discusion el Programa de Gobierno. Bueno, las Transformaciones estan dentro del Programa de
Gobierno, o sea, las Transformaciones tocaron lo fundamental del Programa de Gobierno para extender
la aplicacion de los objetivos de ese Programa de Gobierno.

Fijate, si hacemos un promedio de todo lo que ha venido transitando en todos estos procesos hay que
decir que, como promedio, por cada proceso participaron mas de un millén de cubanos, y por cada
proceso se generaron mas de 3 millones de propuestas que se han ido evaluando. Eso es con relacién
“al antes”, o sea, no salieron de un escritorio ni de una oficina ni de la decisién arbitraria de un solo
hombre o de un solo grupo, fueron el resultado...



Y hay toda una cronologia de un proceso que emand del debate popular, de la necesidad de
transformar, de la necesidad de hacer cosas diferentes, de la necesidad de llevar al pais a otro momento,
y que en un momento como este, y es tener sentido del momento histdrico que se vive, con la
brutalidad, con el genocidio que se quiere cometer contra el pueblo cubano, indudablemente hay que
actuar de una manera mas rapida, de una manera mas coherente.

Ahora, vamos entonces a lo “del ahora y al después” de la aprobaciéon de las Transformaciones.
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Hemos estado en este proceso de discusiéon con la militancia, ahora vamos al proceso de discusién con
los trabajadores y con las personas en la comunidad; hemos estado preparando a las instituciones
estatales, a los cuadros hasta el nivel de municipio, a los cuadros empresariales para poder enfrentar las
Transformaciones.

Barbara Betancourt.- La implementacion, claro.

Miguel M. Diaz-Canel.- Nosotros en el Partido tenemos un sistema de trabajo que estamos tratando de
correlacionar un grupo de momentos como parte del control de las Transformaciones y también para
poder ver cOmo se interpretan y cémo se van implementando.

Nos estamos reuniendo con representantes de diferentes sectores de la sociedad para ver cdmo esos
sectores han interpretado las Transformaciones, y ya expliqué los que habiamos tenido, hoy por la tarde
tengo uno con el sector industrial; nos estamos reuniendo con los grupos de trabajo que atienden cada
uno de los ejes tematicos para ver qué interpretacién han hecho, por dénde va la implementacién de
cada uno de los ejes tematicos; estamos visitando lugares, escenarios propios donde se desarrollan las
Transformaciones, y, ademas, estamos teniendo encuentros con los grupos empresariales donde se
implementan también un grupo de Transformaciones.

Hay un tablero de mando integral con indicadores que se actualiza constantemente para llevar el
resultado de las Transformaciones.

Y una de las cosas que mas hemos defendido es que no puede haber distancia. Las Transformaciones
las tenemos que defender entre todos, por eso es importante que discutamos, por eso es importante
gue ese proceso de discusién sea permanente en el tiempo, que constantemente esté aportando, que
haya capacidad para dialogar, que haya capacidad para recoger lo que se plantee que sea Util; que haya
capacidad para criticar, porque hay cosas que cuando las apliquemos van a tener errores y hay que



cambiarlas también, y pueden aparecer.
Barbara Betancourt.- Y hay que cambiarlas, claro.

Miguel M. Diaz-Canel.- Y ahi viene lo mas importante, que es que participe la poblacién, que
participemos todos como pueblo, que participemos controlando y que participemos implementando.

Y uno de los debates que tenemos que ampliar en estos momentos es precisamente como se
encuentran esas formas de participacion popular y de control popular, que esta en el gjercicio que
podamos hacer como pueblo en los barrios, en las comunidades, en las asambleas municipales del
Poder Popular que nos representan a todos y, por supuesto, la participacion directa.

Porque al final del dia, compatriotas, estas Transformaciones no van a funcionar si no participamos
todos. Van a funcionar realmente si participamos como pueblo, si controlamos como pueblo, si
exigimos como pueblo y si como pueblo nos involucramos. Y eso es lo que marca la diferencia entre un
cambio que sirva al pueblo y un cambio que sirve solo a poco. Y nuestras Transformaciones son
Transformaciones para servir a nuestro pueblo, para salvar a nuestra Revolucién y para seguir
avanzando en nuestro proceso de construccién socialista, superando las mayores adversidades, incluso,
en medio de ese bloqueo recrudecido y de ese criminal bloqueo energético al que nos han sometido.

Y te diria, Baby, sin ningdn espiritu triunfalista —tu sabes que soy sumamente critico con las cosas que
hacemos y sumamente insatisfecho—-, y no creo que tenga que ver solo con las Transformaciones,
porgue también hay que decir que hay entidades y colectivos que de manera muy audaz se habian
adelantado en las Transformaciones.

Barbara Betancourt.- Si,cémo no.

Miguel M. Diaz-Canel.- Pero, por ejemplo, en las condiciones en que hoy este pais pudo iniciar un curso
escolar con educacién gratuita e inclusiva para todos; la solidaridad que se despertd entre actores
estatales y no estatales... Nosotros hicimos una convocatoria y dijimos: “No puede haber niflos descalzos
en la escuela, porque para eso no se hizo la Revolucidn”. Los ninos que estaban en mas desventaja, y es
un tratamiento a los vulnerables, entre formas estatales y no estatales, recibieron zapatos, mochilas,
materiales, y eso los puso al nivel de todos. Creo que eso es un gesto.

También las Transformaciones van generando un sentido de solidaridad entre los actores econémicos,
de solidaridad en el pueblo.

El levantamiento que hemos hecho, por percentiles, de la situacion de vulnerabilidad de familias,
hogares y personas, que ya abarca un universo que esta digitalizado de mas de 840 000 personas en
situacion de vulnerabilidad, unos saliendo y otros entrando, ya nos permite tener una plataforma por la
cual podemos llegar con asistencia directa, a partir de las cosas que se han aprobado, para esos
vulnerables. Esas son cosas que se estan empezando a implementar.

De igual manera, la forma en que formas no estatales y estatales estan atendiendo los Sistemas de
Atencién a la Familia.

Barbara Betancourt.- Los llamados SAF, ;no?

Miguel M. Diaz-Canel.- Donde se ha remozado, alimentos.. Por ejemplo, ahora con todos los
problemas que tuvimos con efectivo y pago a los jubilados, un grupo de formas estatales y no estatales
estan llevando el pago de la chequera directo a los jubilados.

Creo gque un sector donde mas se ha avanzado, a pesar de que tenemos los terribles apagones, es en el
sector electroenergético con la transicidn energética. Hasta la fecha se han instalado 1 418 megawatts
en 144 parques fotovoltaicos, y debemos cerrar el afo con mas de 1500 megawatts.

Hay en los consumidores, o sea, en entidades entre el sector estatal y el sector no estatal se han
instalado mas de 563 megawatts. La mayor dinamica de crecimiento de los paneles fotovoltaicos en el
sector consumidor lo tiene el sector privado que ya produce el 20 % de lo que él consume y le va
quitando una carga también al Sistema Electroenergético Nacional.

El pais ya esta generando con fuentes renovables de energia el 21,4 % de la generacion del pais. Se han
instalado 50 megawatts de acumulacién y en octubre se incluyen otros 100 megawatts de
acumulacion. Se esta construyendo un parque edlico con veintidds aerogeneradores que van a aportar
33 megawatts.



Se han instalado 646 bombas solares de agua para la poblaciéon y mas de 1 000 para la ganaderia y el
riego eléctrico.

En el pais, con la apertura que se ha hecho para la importacién de diferentes tipos de vehiculos y la
prioridad que se ha dado para los vehiculos eléctricos, hay 15 404 vehiculos eléctricos y mas de un
millén y medio de motos eléctricas, o cual va teniendo también un impacto en la movilidad eléctrica.

Hay 44 solineras ya y 64 estaciones de carga para servicio a la poblacién y se siguen incrementando.

Ya hay siete provincias que han hecho un experimento de generacion eléctrica propia con sus islas de
generacion distribuida y sus parques fotovoltaicos.

El Banco esta ofreciendo ya créditos para las instalaciones de fuentes renovables de energia a la
poblaciény a los actores econdmicos.

Hay una nueva tarifa, que ya se estd pagando, de 90 pesos el kilowatt hora para aquellos que se
conectan al Sistema Electroenergético y le aportan al sistema, y se han ampliado los incentivos fiscales a
las fuentes renovables de energia.

Pero, fijate, ya tienen fuentes renovables de energia el 99 % de los policlinicos en Cuba, el 47 % de los
hospitales, el 89 % de los hogares de ancianos y casas de abuelos, el 99 % de los hogares maternos, el
98 % de las funerarias, el 16 % de las casas de nifios sin amparo familiar y el 72 % de los bancos. Vamos a
terminar los bancos en estos meses para que el servicio a la poblacién no dependa del Sistema
Electroenergético Nacional.
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Estamos atendiendo el tema del bombeo de agua, particularmente ahora con una experiencia en
La Habana. Creo que para noviembre tendremos una situacidn distinta en el abasto de agua a la
capital, a partir del uso de generacién distribuida, que no es lo que mas queremos, porque estarian
arribando 200 megawatts de parques fotovoltaicos para dedicarlos solo al sistema de bombeo de agua,
lo cual en los primeros meses del afno que viene tendriamos independizado el bombeo de agua del
Sistema Electroenergético Nacional.

Barbara Betancourt.- jExcelente noticia!

Miguel M. Diaz-Canel.- Y esa experiencia la vamos a trasladar también al resto de las provincias.



En fin, hay una cantidad de...
Barbara Betancourt.- En fin, tendremos mas programas.

Miguel M. Diaz-Canel.- El 97 % de las emisoras de radio ya tienen sistemas fotovoltaicos en el pais, el
25 % de los transmisores de Radio Cuba, el 25 % de las radiobase de Etecsa, y todas son cosas que van
avanzando dentro de las vulnerabilidades.

Ahora, yo te dirfa que hay ejemplos cotidianos, vamos contigo: una persona mayor de 65 anos —-no hay
gue decirlo- se jubila y se recontrata y recibe ingresos, eso antes no se podia hacer. Y por ahi hay otras
Ccosas gue se van viendo.

Barbara Betancourt.- El vino lleno de datos y es imposible darlos todos.
Miguel M. Diaz-Canel.- Los ingenieros trabajamos con datos para ser creibles.

Pero creo que hay muchas cosas y sobre todo el nivel de emprendimiento que uno ve en |los actores
econdmicos, en los estatales y en los no estatales, realmente demuestra que se ha pensado en las
Transformaciones.

Barbara Betancourt.- Si, que todo el mundo tiene que ponerse las pilas.

Miguel M. Diaz-Canel.- Y los sectores que tienen que producir y darles servicio a la poblacién estan
diciendo que esto era lo que les hacia falta para poder desencadenarse. Ahora lo que hay es que ser
capaces de controlar todo eso y llevarlo a hechos.

Barbara Betancourt.- Bueno, jpues nada..! Hay muchisimas cosas de las cuales seguir hablando. Hoy
él vino lleno de datos y de explicaciones.

Creo gue para un primer momento ha habido también respuesta para muchas interrogantes que tenia
la poblacién en relacién con estas Transformaciones, que es la ruta por la cual hay que seguir
trabajando, sobre la cual hay que seguir trabajando.

Estaremos en los miércoles alternos conversando con el Presidente, estaremos llevando,
transparentando cémo va este proceso de implementacion.

Tendremos, obviamente, todas las estructuras encargadas de dar atencién a todas las preocupaciones
gue tiene la gente, muchas de ellas con muchisima razén.

Y desde aqui queremos que siga, a partir de hoy, siendo este un espacio para escuchar, para compartir,
para debatir y, sobre todo, para entre todos buscar soluciones.

Muchisimas gracias, Presidente, por la compafiia.

Miguel M. Diaz-Canel.- Gracias a ustedesy a todos los que Ilamaron, a los que no hemos podido sacar al
aire, que sus llamadas fueron transcritas, organizadas y entregadas para su atencidon y seguimiento
porque cada voz en Cuba importa.

Con relacién a lo que nos planteaba un companero. Ayer la expresidn del Presidente de los Estados
Unidos fue una expresidn totalmente arrogante, prepotente, injerencista, que sustenta mas ese
pensamiento genocida, criminal y de desprecio que hay hacia Cuba, hacia el pueblo cubano, porque es
una vez mas como nos ensefan las fauces de ese imperio y su desprecio hacia los pueblos de América
Latina y el Caribe y en particular hacia Cuba y hacia la Revolucién Cubana por lo que representa.

Y siempre esta el tratar de poner el Estado fallido, para quitarse la culpa del genocidio que cometen con
ese bloqueo recrudecido y prolongado.

Le decimos al Gobierno de los Estados Unidos que la libertad a Cuba llegd el Primero de enero de 1959
con esa Revolucion, y jesa libertad no la vamos a perder, la vamos a defender!

Barbara Betancourt.- Y la vamos a cuidar, ademas, para hacerla mas fuerte.
Muchisimas gracias. Le reitero el agradecimiento a usted.

A usted, amigo, que ha estado pendiente a lo largo y ancho de todo el pais con este dialogo que va a
continuar, reitero, miércoles alternos, es decir, el proximo mas arriba no, el otro que viene, vamos a estar
nuevamente en un encuentro de Criterio Compartido.
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