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Prepararse para dirigir a la medida de Cuba

Decisoria es la Estrategia de la Politica de Cuadros para el periodo
2021-2026, sobre la cual reflexionaron este martes, desde el Palacio de Ila
Revolucion, los delegados al IV Pleno del Comité Central del Partido
Comunista de Cubaq, el cual estuvo encabezado por el Primer Secretario y
Presidente de la Republica, Miguel Diaz-Canel Bermudez

Alina Perera / René Tamayo / Yaima Puig, 26 de Abril de 2022

La resistencia de Cuba es obra, en primer lugar, de la fibra estoica del pueblo; pero seria injusto obviar
en esa suerte el papel desempenado por los buenos dirigentes, esos que en los espacios mas disimiles, y
a distintos niveles, hayan sido capaces de inspirar, de levantar los animos, de aunar voluntades en torno
a la compleja, dificil y enorme obra de la Revolucion.

Ese concepto alusivo al indudable valor que tiene para el pais el desempeno de quien dirige, incluso de
quien llega a ostentar loable liderazgo, fue escuchado este martes en el Salén de los Plenos del Palacio



de la Revoluciéon, donde tuvo lugar la primera jornada del IV Pleno del Comité Central del Partido
Comunista de Cuba.

Dirigida por el Primer Secretario del Comité Central del Partido Comunista y Presidente de la Republica,
Miguel Diaz-Canel Bermudez, tuvo lugar la reflexién en torno a cémo deben ser quienes conducen cada
proceso que mueve la vida en la Isla.

La evaluacion de la Estrategia de la Politica de Cuadros para el periodo 2021-2026 -cuyo resumen fue
compartido en el IV Pleno por Rosario del Pilar Pentdn Diaz, rectora de la Escuela Superior del Partido
“Nico Lopez”- fue el punto de partida para el analisis de un tema que resulta “estratégico y decisivo”,
segun valord hacia el final del encuentro el Miembro del Buré Politico y Secretario de Organizacién del
Comité Central del Partido Comunista, Roberto Morales Ojeda.

Entre las ideas del resumen compartido en la reunion por Rosario del Pilar Pentén, se incluye la certeza
de que “la continuidad del Socialismo pasa inexorablemente por el papel de los cuadros en la
conduccioéon de las complejas tareas y retos que conforman el escenario actual de Cuba. Esa claridad
politica conllevé a que el 8vo Congreso dedicara una de sus comisiones de trabajo al analisis de la
aplicacion de la Politica de Cuadros en el Ultimo quingquenio”.

“El diagndstico realizado sirvié de base para la aprobacién de la Estrategia General para el periodo
2021-2026, presentada en el Il Pleno del Comité Central del Partido Comunista de Cuba (CC PCQC)".

“En el ano transcurrido -se lee en el documento introductorio al debate-, en paralelo a la
implementacion de la referida estrategia, se desarrollaron acciones que constatan la prioridad que
concede la direccidon del Partido a esta tarea. El proceso de balance llevado a cabo en municipios y
provincias se convirtidé en un espacio de reflexion que permitié asentar ideas conceptuales, reafirmar
principios y delinear el modelo de cuadro que se demanda”.

La Rectora recordd que fue constituido el Grupo del Programa Nacional de Ciencia e Innovacion sobre
la Politica de Cuadros, “en cuyo seno se presentan mensualmente al Primer Secretario del CC PCC
resultados cientificos y propuestas para el abordaje de asuntos esenciales de la actividad de direccion,
tales como, el desarrollo de competencias en los cuadros, el liderazgo, y trabajo en equipos”.

Antes de dar espacio a las reflexiones que se sumaron en torno a un tema medular para el socialismo
cubano, Rosario del Pilar Pentdn hizo referencia, como parte del resumen del texto introductorio, a la
importancia de atender de formma muy especial a los jovenes que poseen cualidades para incursionar en
el arte de la direccién, asi como a la responsabilidad que tienen los cuadros en lograr ambientes de
control, de legalidad, y del cumplimiento de las normas civicas; al tiempo de aprovechar el legado del
pensamiento de los lideres histéricos de la obra revolucionaria.

Si hay un espacio en la Cuba del presente que necesita del buen hacer de los cuadros, ese es el
municipio. Al respeto reflexiond el viceprimer ministro, Jorge Luis Perdomo Di-Lella, guien compartié su
vision de que, en esos escenarios hay mucho por hacer, y hay que empezar por la capacitacion de los
dirigentes, la cual, dijo Perdomo, debe parecerse a los desafios del territorio en cuestion.

Entre otras aristas, el viceprimer ministro razoné que gran parte de la capacidad productiva de los
municipios tiene que ver con el poder de gestion de quienes dirigen, y ese ingrediente de la
subjetividad depende, en primer lugar, de cuan preparado esté un decisor. En tal sentido, Perdomo
Di-Lella —quien también habld sobre |la necesidad de un programa de formacién de lideres jévenes- hizo
énfasis en que todavia es insuficiente lo que se hace en los centros universitarios municipales para
capacitar a los cuadros.

El Primer Secretario del Partido Comunista en la provincia de Las Tunas, Manuel René Pérez Gallego,
afirmod que en la medida en que todo el que ostenta responsabilidades haga bien lo que le toca, y en la
medida en que las estructuras de base de la organizacidn politica de vanguardia sumen a sus dinamicas
a los trabajadores, a quienes mas saben sobre cdmo funciona un centro productivo, el pais podra
avanzar mejor.

De primer orden calific6 Humberto Camilo Herndndez Suérez - Jefe del Departamento de Politica de
Cuadros del Comité Central del Partido- el disefio e implementacién de la Estrategia de la Politica de
Cuadros. Sobre ella, reconocié que se ha venido trabajando intensamente y hasta hoy, desde que
concluyd el 8vo Congreso partidista.



El cuadro —expreso6 el dirigente partidista- debe poseer convicciones profundas y capacidad; y debe
estar informado, tener nivel cultural para poder argumentar, convencer, transmitir ideas. La politica de
cuadros, enfatizd, requiere ser mas democratica y participativa, porque esa es la garantia de que
quienes dirigen los procesos cuentan con el verdadero reconocimiento de la poblacion.

Desde la perspectiva de las nuevas generaciones la Primera Secretaria del Comité Nacional de la Unién
de Jévenes Comunistas, Aylin Alvarez Garcia, destacé la responsabilidad que esa organizacion tiene en
la identificacidn temprana de los jévenes con cualidades para ser cuadros. Y en ese punto se sumaron
otras opiniones que mencionaron cualidades imprescindibles en quienes deben dirigir los procesos:
hacen falta capacidad de dialogo, talento a tono con las necesidades del momento, ética, sensibilidad, y
vocacioéon de superacidon incesante.

El trabajo en la politica de cuadros tiene que ver con el futuro y es garantia de unidad dentro de la
Revolucién, expresd el Miembro del Buré Politico y presidente de la Asamblea Nacional del Poder
Popular, Esteban Lazo Hernandez. “De rigor” calificé a la Estrategia con la cual se ha venido trabajando;
y recordé la heterogeneidad de la sociedad cubana, la cual solo puede ser asumida por un dirigente si él
esta capacitado, incluso si ha transitado de un universo a otro —del administrativo al politico, y viceversa-.

Pasar por la administraciéon es una ventaja, comenté el Miembro del Burd Politico. Lo dijo porque “el
cuadro tiene que chocar con la vida, no puede tener miedo de chocar con la gente, de escuchar hasta
cosas desagradables, ese es un papel”.

Ningun jefe le estd haciendo un favor a la Revolucién, porgue su correcto desempefno constituye una
obligacién, afirmd Miguel Mario Cabrera Castellanos, Jefe de la Direccidén de Cuadros del Estado y del
Gobierno. Para él, Cuba cuenta con enormes potencialidades en lo que se refiere a gestionar talentos
para dirigir, porgue posee una inmensa obra a partir del capital humano cultivado.

Cabrera Castellanos insistié en tratar de modo especial a los jévenes, esos que nNo pocas veces, en un
centro laboral, entran por una puerta y salen por la otra, porque no fueron bien tratados: “Tenemos que
trabajar mucho en el desarrollo de la gente, esto no es un trabajo empirico”, apunté.

La firmeza ideoldgica es pieza clave en la fibra de un cuadro, analizé el Miembro del Buré Politico,
Roberto Morales Ojeda, quien también enfatizé que en el caso del Partido, de la UJC y de las
organizaciones de masas, “tenemos que identificar a aquellos que ya estan formados y que tengan las
cualidades”.

Otros conceptos compartid el Secretario de Organizacion del Comité Central del Partido Comunista: el
papelde los cuadros es y seguira siendo decisivo en el sector empresarial y en los espacios productivos;
hay que identificar necesidades de aprendizaje, para no desgastar a los dirigentes en capacitaciones
gue no les reportan el beneficio necesario; hay compaferos que son muy buenos pero a quienes una
tarea los rebasa, y en tales casos hay que dar paso a otros mas idéneos.

Hay que haber transitado por un municipio o una provincia para saber cémo se hacen las cosas —anadid
Morales Ojeda-, y no pedir a los demas lo que no se sea capaz de hacer; no se trata de completar
estructuras por completarlas, sino de designar a quienes puedan tener el mejor desempeno.
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