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El sector azucarero esta en un proceso de reconversion,
no de abandono (+Audio)






Este jueves en la tarde tuvo lugar un encuentro de la direccion del pais con
representantes del sector azucarero. La jornada estuvo encabezada por el
Primer Secretario del Comité Central del Partido Comunista de Cuba y
Presidente de la Republica, Miguel Diaz-Canel Bermudez.

Alina Perera Robbio, 13 de Noviembre de 2026

“El sector azucarero se medird por la energia que genere, la meladura que produzca, la deuda que
paguey el salario que entregue”. La expresion, que derivd en un “llamado final” a “no lamentarnos por lo
que falta” sino a organizarse con “lo que tenemos y multiplicarlo”, fue compartida por el Primer
Secretario del Comité Central del Partido Comunista de Cuba y Presidente de la Republica, Miguel
Diaz-Canel Bermudez, en un encuentro que tuvo lugar en el capitalino Palacio de las Convenciones,
cuyo tema central fue la implementacién de las transformaciones econémicas y sociales en el sector
azucarero.

Tal vez una de las frases mas firmes escuchadas durante el intercambio fue la de un productor que llegé
a decir: “No hemos renunciado a la cafna”. Ese frente que ha distinguido la vida en la Isla —ese frente
gue, como dicen sus artifices, es una fiesta porque da empleo y mueve cada batey del pais— esta
abocado a grandes transformaciones para seguir adelante.

Las 176 medidas hay que estudiarlas y llevarlas a la practica, razonaron los participantes durante la
reflexiéon colectiva, en cuyos primeros momentos el dignatario afirmé que “las conquistas hay que
sostenerlas produciendo”.

Al cierre de un andlisis en el cual fueron escuchadas multiples experiencias, el Presidente Diaz-Canel
Bermudez expuso un conjunto de ideas que invitan a una mirada proactiva y audaz, no de desaliento,
cuando del sector azucarero se trata:

“A los dirigentes les corresponde —enuncio6 el Jefe de Estado— garantizar que las 176 medidas lleguen a
la base con claridad; que los consejos de direccidn sean espacios reales de solucidon; que la reserva de
cuadros esté preparada y que cada acuerdo tenga nombre, apellido y plazo. La transformacion se mide
en resultados y no en documentos”.

Sobre los trabajadores, el mandatario resalté “su experiencia en el surco, en el taller y en la industria”.
Ellos, y sus saberes, fueron definidos por el dignatario como “el activo mas valioso”. Diaz-Canel afirmd
que “la disciplina tecnoldgica, las buenas practicas agroindustriales y la innovacion desde la base son las
armas que el bloqueo no puede arrebatar”.
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Los trabajadores, dijo, “no son espectadores de la reconversidon: los trabajadores son sus autores. Y al
sector en su conjunto le decimos que cada central que se detiene por falta de combustible es una
herida al pais. Pero cada colectivo que se reinventa es una prueba de que el sector no se rinde”.

“El mensaje es uno solo: Azcuba no solo resiste. Esta sembrando las bases de un sector azucarero
diversificado, moderno, energéticamente soberano y socialmente justo”.

El Primer Secretario del Comité Central del Partido Comunista de Cuba expresé que “las condiciones
son dificiles, pero no imposibles. El bloqueo no es una excusa. Es un obstaculo que hay que superar con
inteligencia, creatividad y determinacioén. El momento es ahora, no manana, no cuando las condiciones
sean mejores, sino hoy con los recursos que tenemos y la capacidad que debemos demostrar”.

El mandatario recalcd: “Producir azdcar, producir energia, producir valor, es defender el proceso de
construccién socialista en momentos tan dificiles; y para eso contamos con los trabajadores y con los
dirigentes de este sector”.

Este fue un encuentro que también contdé con la presencia del vicepresidente de la Republica, Salvador
Valdés Mesa, y del General de Divisidon y secretario del Consejo de Ministros, José Amado Ricardo Guerra
—ambos, miembros del Burd Politico—.



Igualmente acompanaron el analisis José Ramon Monteagudo Ruiz, miembro del Secretariado del
Comité Central del Partido Comunista de Cuba y jefe de su Departamento Agroalimentario; Osnay
Miguel Colina Rodriguez, secretario general de la Central de Trabajadores de Cuba (CTC); y Julio Andrés
Garcia Pérez, presidente del Grupo Azucarero Azcuba.
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ENCUENTRO NECESARIO Y OPORTUNO

“Queridas compafleras y companeros del sector azucarero, a nosotros nos parece gque este era un
encuentro necesario y oportuno”, comentd el mandatario al iniciar su intervencién conclusiva. E hizo
hincapié: “No podemos estar hablando de las perspectivas de la zafra, en una visidon hacia la zafra, si no
hablamos de la interpretaciéon que van teniendo ustedes en el sector de las 176 Transformaciones,

porgue yo creo que podemos ir a un momento diferente si las aplicamos con coherencia y con
creatividad”.

“Y era importante, de la misma manera que lo hemos estado haciendo con otros sectores econdmicos
productivos del pais, reunirnos con el sector azucarero para intercambiar ideas.



Afirmd, seguidamente, que el sector es uno de los mas golpeados, precisamente con el
recrudecimiento del bloqueo y ahora con el cerco energético. En su razonamiento no paso por alto que
“no hay zafra sin combustible, no hay zafra sin energia. Y, por otra parte, tenemos la responsabilidad de
superar incluso un mayor recrudecimiento del bloqueo y una mayor imposicion de sanciones
coercitivas por parte del gobierno de los Estados Unidos”.

“Y este es un sector clave para el pais, que tenemos que recuperar. Este sector, ademas de lo que aporta
en lo productivo, es parte de la historia de este pais, de la cultura de este pais”, recalcd el Jefe de Estado,
quien también quiso destacar la “mucha autoestima” de ese universo productivo del cual depende
—hizo énfasis— “el desarrollo econdmico y social de una parte importante de los municipios del pais”.

“Este es el sector —dijo— que propicia empleo para cientos de miles de familias cubanas. Y, por lo tanto,
Su rescate es una necesidad imperiosa”.

“Y nosotros vemos en las intervenciones de ustedes, independientemente de la dureza de los tiempos,
que hay compromiso; que hay una cultura canero-azucarera; que hay experiencias buenas que ya se
estan moviendo y que hay que generalizar y que nos van diciendo por ddénde debe estar el camino que
debemos emprender”.
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HONESTIDAD ANTE LAS REALIDADES

A partir de un conjunto de realidades, el mandatario ofrecié una semblanza de la situacion del campo,
de los trabajadores, de “la situacidn en que estamos para alcanzar la soberania alimentaria”, del
“potencial exportable de un producto que ha definido la identidad econédmica de esta nacidén’.



Hizo referencia al deterioro de la produccién azucarera, a los bajos niveles de la siembra de cafa; y por
consiguiente compartié otras verdades: “Sin siembra no hay zafra, y sin zafra no hay industria”.

Sobre numeros que desalentarian a muchos, el Jefe de Estado aseverd que “no se trata de normalizar
cifras inaceptables, sino de tomarlas como punto de partida de un analisis honesto”. Y subrayd: “El
sector no puede seguir gestionando la crisis con recetas del pasado. Y la honestidad con los datos es el
primer acto de responsabilidad de toda la direccién de las empresas, de las cooperativas y de los
diferentes actores econémicos involucrados”.

TRES PILARES CLAVES

A los tres pilares de la gestion de Gobierno dedicé el mandatario una parte de su intervenciéon: hay que
hablar —razoné— de ciencia e innovacién, de transformaciéon digital e inteligencia artificial, y también
de comunicacion institucional, porque en su entender “esos tres elementos juegan un papel
fundamental en la aplicacién de las Transformaciones econdmicas y sociales”.

Todos los procesos —enuncié— “necesitan ciencia e innovacién; y, ademas, hay una tradicién de ciencia
e innovacidon en este sector”. Diaz-Canel hizo referencia a la innovacién de procesos, a la innovacién de
estructuras y a la innovacién en materia de negocios. Y anadié: “Hay que seguir buscando investigacion
cientifica e innovacién en las variedades de cafa”, y seguir con investigaciones en “el uso mas eficiente
de toda la tierra y en cdmo alcanzar niveles mayores de automatizacién en los centrales azucareros, en
la produccién azucarera”.

En la misma linea de pensamiento, el Presidente cubano enuncié que “la transformacion digital y la
inteligencia artificial nos ayudan a tener mas rendimiento, mas productividad en cada uno de los
procesos, con menos personas”. Y sobre la comunicacidn institucional, aseveré que, “si todo esto que
hablamos y discutimos no somos capaces de llevarlo a todos los trabajadores, a las familias, a las
comunidades azucareras, ;quién va a defenderlo?”.
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ES UN PROCESO DE RECONVERSION, NO DE ABANDONO

“La tesis central de la aplicacion de las Transformaciones econdmico-sociales en el sector es que
estamos en un proceso de reconversion del sector azucarero y, para nada, en un proceso de abandono
del sector azucarero”, expresé el dignatario, quien seguidamente hizo énfasis:

“Hay que potenciar al sector azucarero como una de las actividades econdmicas fundamentales del
pais, por lo que puede aportar y, ademas, por lo que puede arrastrar hacia el desarrollo a otras ramas de
la economia”.

“El reto del sector no es hacer azldcar a cualquier costo, sino reconvertir el parque industrial de los
centrales aprovechando sus capacidades en la generacidon eléctrica, la produccion de meladura y otros
productos derivados de la cafia de azUcar”.

“El pais no puede seguir dependiendo del azdcar como histéricamente lo ha hecho, pero tampoco
puede abandonar un parque industrial de mas de dos siglos que tiene capacidades muy superiores a
producir solo azucar”.



“El sector debe ser un laboratorio de las transformaciones y no un espectador. El cambio no es
cuantitativo, sino cualitativo: pasar de producir solo azuUcar a aprovechar integralmente la cafa,
generando electricidad, produciendo meladuras, etanol, subproductos, bioenergia y otros derivados”.

El Jefe de Estado resalté que “cada central debe disefiar su propio sistema productivo local, qué
produce, con quién se encadena y hacia qué prioridades productivas se orienta”.

EL DANO POR CULPA DEL CERCO

“Con relacion al bloqueo y al cerco energético, hay que decir que no son una abstraccion, son parte de la
guerra econdmica y de la politica de maxima asfixia que aplica el gobierno de los Estados Unidos contra
Cuba”. Diaz-Canel Bermudez recordd que el dafo no se traduce en “datos frios”, sino que es “la
evidencia de una guerra econdmica que busca rendir al sector”.
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“El bloqueo —detall6— encarece el insumo energético mas de ciento diez veces respecto al precio de
referencia segun fichas de costos que se han modelado”.

“Cada central qgue se detiene por falta de combustible es una herida al pais. Se pierde la mejor etapa de
madurez de la cafa, lo que provoca un dafo irreversible después en la recuperacion cafiera”.

Ante esta situacion, afirmo el dignatario, “no puede haber espacio para la rendicidén y la respuesta no es
la queja, sino la accién”. El bloqueo, dijo, “se enfrenta con acciones concretas que reduzcan la
vulnerabilidad y maximicen las capacidades propias”.

“La respuesta al cerco energético no es pedir mas subsidios, sino transformar la estructura de costos y la
matriz energética del sector. Y hay que diversificar los proveedores para maquinas, repuestos y
fertilizantes”.



El mandatario hablé de “fortalecer la produccién local de insumos mediante la industria nacional y el
sector no estatal”, y de “documentar y denunciar internacionalmente los dafos del blogqueo ante la
Organizacion de Naciones Unidas, ante la comunidad mundial”.

LOS CENTRALES, MAS ALLA DEL AZUCAR

“Con relacién a la transiciéon energética, hay que ver los centrales como generadores y no como
consumidores”, afirmo el Jefe de Estado, para quien “el sector azucarero tiene la oportunidad histérica
de ser protagonista de la transicion energética”.

Los centrales, con su capacidad de cogeneracion, dijo, “son la principal apuesta para generar
electricidad y reducir la dependencia del combustible importado”. Y recalcé:

“Hay que echar a andar la mayor cantidad de centrales, aunque no sea para molienda en funcién de
zafra azucarera. La prioridad debe ser generar energia. Hay que buscar y diseflar un plan de arranque de
centrales, priorizando por capacidad de generacién eléctrica y no solo por posibilidad de molienda”.
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“Hay que aprovechar el bagazo y los recursos organicos como fuente de energia y abono en el marco de
la economia circular. Y cada central que genera electricidad es un activo estratégico del municipio
vinculado a la seguridad del abastecimiento territorial”.

SOBRE EL DESEMPENO DE LOS DIRIGENTES

“Los dirigentes juegan un papel fundamental. La principal transformacion tiene que estar en la manera
de pensar de los cuadros”, afirmd el Presidente cubano, quien también subrayé:

“Un dirigente que no es capaz de pensar de manera diferente y hacer cosas diferentes se convierte en el
principal obstaculo para avanzar en las Transformaciones econdmicas y sociales. Esto exige que no
seamos administradores de la crisis, sino arquitectos de la transformaciéon. El plan lo aprueba la
empresa, No se impone de arriba”.

“Los dirigentes tienen facultades descentralizadas sin precedentes y deben saber ejercerlas. No se dirige
a base de reuniones e informes, sino desde la base, con datos reales, decisidn rapida y participacion de
los trabajadores en la toma de decisiones”.



“La burocracia y la pasividad administrativa deberian ser sancionadas como una falta grave”.

“No se acepta atribuir todo al bloqueo y a la macroeconomia sin evaluar la gestién interna. Cada
responsable debe rendir cuenta sobre lo que hizo y lo que pudo hacer”.

“Las deudas con los productores y los salarios no pagados tienen nombres y responsables. Y hay que
tener en cuenta, en el criterio de evaluacidn de nuestros cuadros, qué dirigentes demuestran
capacidad, iniciativa y resultado. A esos hay que promoverlos”.

“A los dirigentes que demuestren incapacidad, burocratismo o resistencia hay que relevarlos”.
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“La rendicidon de cuenta ante asambleas de trabajadores debe ser sistematica, con exposicién de
resultados, incumplimientos y medidas adoptadas, y debe tener una contraparte del colectivo laboral”.

LOS TRABAJADORES: SUJETOS DE TODA TRANSFORMACION

“Los trabajadores juegan un papel fundamental. Son protagonistas y no espectadores en las
Transformaciones”, definié el Jefe de Estado, quien compartid su conviccién de que “sin los trabajadores
ningun central funciona, ninguna zafra se hace y ningudn plan se cumple”.




“El trabajador —dijo— no es un recurso: es el sujeto de la transformacién. Los trabajadores son el factor
decisivo de la zafra y de |la reconversiéon del sector”.

“No se pueden pedir resultados sin garantizar estabilidad, ingresos dignos y participacién de los
trabajadores. Las deudas salariales certificadas en algunas bases productivas son inaceptables. Y hay
que retener la fuerza calificada y pagar el salario con puntualidad”.

Diaz-Canel abogd por que los trabajadores sean “autores de la reconversion: los planes de zafra y
reconversion se discuten y se aprueban en asambleas de trabajadores”. Igualmente hablé sobre
“reactivar el control obrero como método permanente de fiscalizacidn del cumplimiento de los planes,
uso de recursos, pago puntual del salario y la lucha contra las desviaciones negativas”.

“Las propuestas y denuncias de los trabajadores deben recibir respuesta en un plazo definido. La falta
de respuesta debe ser discutida también en nuestras organizaciones de base del Partido, para evitar
gue esa practica prolifere”.
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“Y hay que reconocer y premiar las mejoras e inventos de los trabajadores”, dijo el mandatario, quien no
pasd por alto que “la empresa estatal socialista ahora cuenta con autonomia, y esa autonomia hay que
expresarla en eficiencia y en resultados. La empresa estatal socialista en el sector debe ser la vanguardia
de las 176 medidas”.

VOCES DEL MUNDO AZUCARERO

“Hay que pensar y desarrollarse”, afirmd este jueves en la tarde un productor a la direccién del pais, en
una jornada que hizo hincapié mas en las posibilidades y en las soluciones que en la derrota.

Que cada empresa busque los indicadores de rendimiento; que el sector se autoabastezca con la
energia eléctrica que necesita; que se entreguen de manera expedita las tierras a quienes las estan
solicitando; y que se logren encadenamientos con otros actores del entramado econdmico. Son



llamados que tienen que ver con el sector azucarero, y a los que se aludié a propdsito de saber
aprovechar el contexto que ofrecen las 176 Transformaciones.

Hace falta hacer zafra, porque esa es la vida del sector azucarero. Mas de una vez se hizo énfasis en ese
concepto, sin perder de vista que las circunstancias son adversas pero que, solo buscando alternativas,
solo, por ejemplo, haciendo alianzas con la ciencia, podran encontrarse los caminos de regreso al
mundo del azdcar.

La primera premisa de la industria azucarera —se dijo— es sembrar la cafia. Por eso el tema de los
fertilizantes, de los herbicidas, de la calidad de las semillas, de la garantia del agua para los cultivos, de
buscar y encontrar financiamiento para lo que necesita la zafra —combustible, por ejemplo— ocupd
espacio clave durante las reflexiones.

Cuando un dirigente del mundo azucarero explicd sus experiencias de estos tiempos, hizo referencia a
metas definidas por él como innovaciones: hablé sobre cambio de matriz energética, sobre
transformacién digital, sobre cambios organizacionales y sobre la busqueda de maneras para
incrementar la eficiencia. E hizo hincapié en la necesidad de conocer todo cuanto esta normado: para
dirigir una empresa estatal socialista, dijo, hay que ser un conocedor de la ley.

Hay quienes —por lo escuchado este jueves— han sabido adaptar el pensamiento a los nuevos tiempos
y ya hablan de logros concretos a partir de las Transformaciones. Hay quienes han parido ideas que se
han convertido en logros terrenales. Hay quienes han entendido el legitimo valor de la autonomia y de
saber sacar cuentas —con inteligencia, con audacia y participacion de todos los trabajadores— para dar
un salto exitoso mientras se aprovechan los cambios econdmicos y sociales que el pais ha planteado.

El miembro del Secretariado del Comité Central del Partido Comunista de Cuba y jefe de su
Departamento Agroalimentario, José Ramén Monteagudo Ruiz, valoré en un momento del
intercambio: “Yo creo que hay claridad aqui, en todos los participantes, de los grandes retos y desafios
que tiene por delante el sector para lograr el nivel de transformacioén que necesitamos”.

El dirigente partidista significé: “Aqui se han abordado aspectos decisivos para el sector”. E hizo
mencion de un asunto medular como el de la produccidon de cafa. “Aqui se han expuesto —dijo—
experiencias de usufructuarios, de productores, de diversificacion, y también experiencias de lo que hay
gue hacer para buscar mas resultados en la producciéon de semillas que den respuesta a las
necesidades”.

Sobre la produccién de alimentos, Monteagudo hablé en términos de “un gran reto que tenemos”. Y
dijo: “Este es un sector que tiene todas las posibilidades para producir alimentos”. Seguidamente, sobre
“la necesidad de hacer zafra, donde juegan un papel importante la inteligencia, la creatividad, la
iniciativa”, afirmd que se buscan las potencialidades en cada uno de los territorios; todo, en aras de
recuperar el emblematico sector.
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