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PRESIDENCIAYGOBIERNO DE CUBA

Cinco anos tremendos en los que Cuba no se detuvo -
Parte lll y Final (+Audio y Video)

Ejercicio presidencial 2018-2023. La economia: el desafio. Algunos hitos y
sintesis de la gestion gubernamental de la nueva direccion del pais. El
mandato del comparnero Miguel Diaz-Canel Bermudez, un camino de
adversidades y retos, y de un hacer innovador, con la filosofia de Ila
«resistencia creativa».

Leticia Martinez / Yaima Puig / Alina Perera / René Tamayo, 18 de Abril de 2023

El 2018 fue el aflo en que una nueva generacidén, de manera gradual y paulatina, en clara expresion de
continuidad, comenzd a asumir tareas principales de direccion bajo la guia de la generacidon histérica
que hizo la Revolucion, particularmente del General de Ejército Raul Castro Ruz, quien hasta abril de
2021 —cuando el 8vo Congreso del Partido Comunista de Cuba— trabajé como Primer Secretario de su
Comité Central.



La economia seria el mas grande reto para el nuevo gobierno durante toda su gestion. Una asignatura
Nni pendiente ni suspensa, pero que ha sido dura de «aprobar» y a la que todavia le quedan muchos
examenes por delante.

El propio presidente Miguel Diaz-Canel lo reconocia en su ultimo discurso ante la IX Legislatura de la
Asamblea Nacional, en diciembre de 2022, cuando sefald: «siento una enorme insatisfaccién por no
haber sido capaz de lograr, desde la conduccidn del pais, los resultados que necesita el pueblo cubano
para alcanzar la anhelada y esperada prosperidad».

El desfavorable escenario econdmico que marcd los Ultimos cinco afnos de la historia cubana (como
también ocurrié en otras etapas de la Revolucién) pudiera resumirse en un Producto Interno Bruto (PIB)
promedio, a precios constantes, muy negativo con respecto a 2017 y a todo el periodo de gobierno
2013-2018.

El ejercicio presidencial 2018-2023 tuvo que lidiar con insuficiencias propias de la economia nacional,
como esos muchos problemas estructurales que aun estan pendientes y otros que nunca han sido
resueltos,unos por cuestiones objetivas, otros —no pocos— por trabas subjetivas.

Negar, empero, que han sido el bloqueo y la creciente agresividad de las administraciones
estadounidenes, la primera causa de los resultados econdmicos en la etapa, va contra toda verdad.

El presidente Diaz-Canel lo explicaba, entre otros momentos, en su discurso ante la Asamblea Nacional
en diciembre de 2019, cuando expresd: «El enemigo ha convertido la economia cubana en el primer
objetivo a destruir. No solo porque es el camino a la destruccion de la Revolucidn, sino porque es un
modo de demostrar que el socialismo es un sistema inviable».

Los indices desfavorables del PIB, en promedio anual, del pasado lustro, vale reiterar, derivaron de la
politica hostil de EE.UU., aunque la propaganda enemiga lo niegue y haya hecho de los resultados
econdmicos en esta etapa una de sus basas favoritas, entre omisiones, mentiras a medias y falsedades
completas.

El reforzamiento del bloqueo y sus efectos extraterritoriales empezaron a impactar el comercio y las
transacciones financieras del pais incluso antes de la toma de posesién de la nueva generacién a cargo
de dirigir los destinos de la nacién.

Fue una estrategia del gobierno estadounidense y la mafia cubano-americana, a la que Trump entregd
la politica hacia la Isla a cambio de apoyos y favores en el congreso y el senado. Asi, desde 2017,
empezaron a utilizar como punta de lanza los supuestos «atagues sénicos» a funcionarios de la
embajada de EE.UU. en La Habana para comenzar a degradar —en un camino audn sin retorno—, desde
agosto de ese afo, la incipiente «<normalizacion» de relaciones anunciada en diciembre de 2014 por los
presidentes Barack Obama y Raul Castro.

Entre los propdsitos mas aviesos e inhumanos de esa politica, también estuvo boicotear los servicios
médicos de Cuba en el mundo, y de esa forma privarla de los ingresos que este sector aporta al pais,
entre cuyos destinos principales esta la propia salud publica cubana, gratuita y universal, y la
produccion de medicamentos.

Y lo han hecho a través de una permanente campafa de injurias y mentiras que ni siquiera tomo en
cuenta el alivio que significa para las comunidades mas pobres de decenas de paises la presencia de los
médicos y demas profesionales de salud alli, ni los millones de vidas que han salvado durante todos
estos aflos en esos lugares.

La meta ha sido dejar practicamente sin «oxigeno» a la economia cubana. Si no lo han logrado, es
porgue Cuba es una Revolucién original, gue durante mas de 60 afilos ha enfrentado continuamente los
golpes de un adversario que para colmo retomo la Doctrina Monroe en su relacién con América Latinay
el Caribe.

Al comportamiento de la economia en estos Ultimos cinco anos debe agregarse la serie de episodios
naturales y de otra indole que tuvieron un impacto sumamente adverso en lo econdmico y social y por
tanto en la calidad de vida de cada cubana y cubano, como la COVID-19.

El blogueo y la pandemia, con la crisis multidimensional a escala global a que condujo, provocd en 2020
una caida de -10,9 por ciento del PIB, aunque, contando algunos periodos de 2021 y 2019 también en
desaceleracioén, el derrumbe en ese indice sumé una baja de alrededor del -13 por ciento sumando siete
trimestres al hilo. Caida tan brutal de las variables econémicas solo habia ocurrido en los comienzos del



llamado «periodo especial».

2018-2019: ANOS ECONOMICOS DUROS, PERO ESPERANZADORES

Ademas de los numerosos eventos naturales entre 2017 y la primera mitad de 2018, como el huracan
Irma, sequias e inundaciones, la gestidn econédmica del joven gabinete debid afrontar, también, la
intencidn, fracasada, de la Casa Blanca (propdsito que ya venia desde la época Obama)de asfixiar la
Revolucién bolivariana y de esa forma cercar y acabar con la cubana, a la que la administraciéon Trump
consideré como la «madre de todos los males».

Los ultimos anos han estado signados por una drastica caida del intercambio comercial entre Cuba y su
principal socio comercial en los udltimos 22 afos, Venezuela, que ha debido enfrentar una crisis
econdmica insospechada, incluyendo la severa caida en la produccién y abasto de hidrocarburos al
mercado internacional y,por supuesto,a Cuba.

En su discurso del 26 de julio de 2018, el General de Ejército Raul Castro Ruz lo resumia asi
«Nuevamente se ha conformado un escenario adverso y otra vez resurge la euforia en nuestros
enemigosy el apuro por hacer realidad los suefos de destruir el ejemplo de Cuba (...).

«Para nosotros, igual que para Venezuela y Nicaragua —sefalaba—, estd muy claro que se estrecha el
cerco y nuestro pueblo debe estar alerta y preparado para responder a cada desafio con unidad,
firmeza, optimismo y fe inquebrantable en |a victoria».

El 2018, sin embargo, mostré un crecimiento del PIB del 2,2 por ciento; arribaron 4 683 655 visitantes
internacionales —récord histérico—; en noviembre se incrementaron las pensiones minimas a los
jubilados y las prestaciones monetarias de la asistencia social; aumentoé la conectividad y el acceso a
Internet; las lineas maéviles se incrementaron en 700 000, para llegar a 5 300 000 en servicio, y crecio el
acceso publico a la wifi.

El ano 2019 también resulté desafiante. La batalla econémica continud siendo la tarea fundamental y |a
mas compleja.Fue el ano de la «coyuntura». Durante el primer semestre, la esfera de bienes y servicios
se desenvolvié en un contexto de restricciones de divisas y combustibles por las medidas que arrecieron
el bloqueo, y que también impactaron en elturismo y la inversidon extranjera. El segundo semestre de
2019 fue peor.

En ese ano, recordemos, la Casa Blanca adopté un amplio paguete de medidas contra la Revolucién
cubana; entre ellas:

am¢ La activacion del Titulo Ill de la Ley Helms-Burton para frenar el auge de la inversion extranjera
e incrementar los costos de los financiamientos externos.

am¢ La reduccion del envio de remesas desde EE.UU. a personas en Cuba a solo mil délares por
trimestre.

am¢ La prohibiciéon de viajes en cruceros desde EE.UU. y de los vuelos aéreos desde alli a las
provincias, excepto La Habana.

am¢ La reactivacion de la prohibicion a entidades de terceros paises de vendernos bienes que
tuvieran mas del diez por ciento de componentes estadounidenses.

am¢ La reactivacion de la prohibicién de que bancos intermediarios estadounidenses acepten los
pagos en ddlares entre bancos cubanos y bancos de terceros paises.

am¢ La persecucion y castigo para impedir la llegada de combustibles (el pais tuvo que funcionar
en varios meses de ese afno con menos del 50 por ciento de los hidrocarburos que necesitaba).

am¢ El continuo engrosamiento de entidades cubanas en la espuria lista de entidades y personas
blogueadas financieramente por la Oficina de Control de Activos Extranjeros del
Departamento del Tesoro (OFAC).

La politica de bloqueo para provocar mayores carencias que irritaran y desmovilizaran al pueblo tuvo un
fuerte impacto, al punto que el PIB decrecid 0,2 por ciento en 2019, tendencia a la baja que no se
reportaba desde hacia 25 afios.



No obstante, en 2019 se incremento el salario a los trabajadores del sector presupuestado y a grupos de
pensionados, y aunque no fue una reforma, el salario medio en el sector presupuestado subié de 667
pesos mensuales a unos 1 067 pesos, mientras que el ingreso medio en los sectores estatal
(presupuestado y no presupuestado) y mixto se situd por encima de los 870 pesos. Entre otras medidas
y resultados a favor del bienestar de nuestro pueblo, incluyendo que:

am¢ Se terminaron 43 700 viviendas, 10 000 mas que lo planificado.

am¢ Entraron en funcionamiento 80 nuevos coches en los trenes nacionales y se rehabilitaron
estaciones ferroviarias principales.

am¢ Se incorporaron al servicio publico mas de 300 Odmnibus ensamblados en el pais, 69
semiémnibus y 125 triciclos, y se avanzé en la recuperacion de démnibus paralizados por largo
tiempo, lo que alivié en algo los problemas mas agudos del pais en ese ramo.

am¢ Se extendieron y profundizaron los servicios de telefonia y acceso a Internet, llegando a 7 300
000 lineas telefénicas, de ellas 6 000 000 para teléfonos moéviles y mas de 3 000 000 de
usuarios utilizando tecnologia de 3G y 4G.

am¢ En el turismo, a pesar de ser el sector mas golpeado por el reforzamiento del blogqueo en 2019,
se logrd la llegada de 4 263 115 visitantes, aunque no se alcanzd la cota histérica de 2018.

ANOS DE PANDEMIA, PERO TAMBIEN DE HACER

El aflo 2020 fue duro y desafiante como pocos, a causa de la pandemia de la COVID-19, que cerrd de
golpe, durante meses, las puertas a la economia y la vida cotidiana en Cuba y el mundo.

Pese a la caida casi a cero del turismo internacional a partir de marzo, el pais debié destinar desde sus
inicios grandes recursos para prevenir y controlar la expansion del coronavirus, ademas de que se
debieron interrumpir las actividades productivas y de servicios, estatales y no estatales, entre otras
afectaciones.

No obstante, el pais no se quedaria de brazos cruzados. En el mes de julio el Consejo de Ministros
aprobd la Estrategia Econdémico-Social (EES) para enfrentar el complejo contexto impuesto por la
COVID-19 y las sucesivas escaladas del bloqueo, criminalmente endurecido en condiciones de
pandemia.

Se adoptarian medidas para revitalizar el sistema empresarial, incluyendo otorgarle mayor autonomia y
responsabilidad; se dieron facilidades para exportar e importar; y se introdujeron decisiones para
transformar las formas de gestidon no estatal, para la implementaciéon de la politica de desarrollo
territorial y para enrumbar al pais hacia el ordenamiento monetario.

Acordada el 16 de julio de 2020 por el ejecutivo nacional, luego de sancionarla el Burd Politico del
Comité Central del Partido, encabezado por el General de Ejército Raul Castro Ruz, la EES partié de las
Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econédmico y Social, de la Conceptualizacién del Modelo
Econdmico y Social —ambos consensuados en el 7mo Congreso del Partido— y de los Lineamientos del
6to Congreso actualizados en el 7mo.

En su intervenciéon ante el Consejo de Ministros aquella jornada, el presidente Diaz-Canel sefialaba que
la estrategia partia «de la necesidad de transformar el comportamiento de la economia cubana con
agresividad, intensidad e innovacidon».

Resumen: en 2020 Cuba debid enfrentar condiciones excepcionales en la economia: la pandemia, los
efectos acumulados de la persecucioén financiera y el cerco a cualquier fuente de ingresos en divisas; la
contraccidon econdmica mundial, con la consecuente interrupciéon de la actividad turistica; la
contraccion de las importaciones; la disminucién de la actividad productiva y de servicios, tanto en el
sector estatal como en el no estatal; gastos de salud adicionales para prevenir y enfrentar la COVID-19;
incremento de los financiamientos desde el Presupuesto del Estado...

Fueron muchas las adversidades y su reflejo macro estuvo en la ya comentada caida de -10,9 por ciento
del PIB con respecto a 2019, pero la Estrategia Econédmico-Social para el impulso de la economia y el
enfrentamiento a la crisis mundial provocada por la COVID-19 fue la primera respuesta de gobierno
—que también aprobaria en este ano el Plan Nacional de Desarrollo Econdmico Social hasta 2030—
para salir de la recesién.



El 2021 no seria diferente, pero como la alternativa no era dejar de hacer, el afno econdmico comenzd, al
igual que los anteriores, con medidas audaces, en especial a aplicacion del ordenamiento monetario y
cambiario, que ya habia tenido como preludio, en diciembre de 2020, un incremento salarial drastico,
con un impacto muy positivo entre las trabajadores y trabajadores del pais.

La Tarea Ordenamiento llegd —y asi fue— como el mas complejo proceso econdmico de los ultimos
anos, consciente la direccidon del pais de que posponerla seria aln mas costoso en el tiempo. Se hizo, no
obstante, bajo el principio permanente de la Revolucién de que nadie quedaria desamparado.

El ordenamiento se aplicéd en dificiles circunstancias y mostré mas de una debilidad, empezando por
problemas de disefio. Sus efectos, de entonces a hoy, han sido positivos para el propésito de elevar la
eficiencia empresarial, aunque ha tenido repercusiones muy indeseadas sobre la vida de los
ciudadanos, las que hoy se expresan, sobre todo, en la inflacién, aunque la Tarea no sea su causa
principal, aunque No pocos expertos, y sobre todo el enemigo, digan lo contrario.

Los efectos combinados del recrudecimiento del bloqueo y el escalamiento de la pandemia provocaron
en 2021 que el pais dejara de percibir mas de 3 000 millones de ddélares en ingresos. Debid incurrir,
ademas, en gastos en exceso del Presupuesto para enfrentar la COVID-19, la proteccion de los
trabajadores y de la poblacidon en general.

Las grandes tensiones financieras limitaron, entre otros aspectos, la capacidad para sostener la oferta
estatal a la poblacién, fundamentalmente de alimentos y medicamentos, y para mantener la
estabilidad del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), lo que condujo a averias y otras limitaciones en las
termoeléctricas y la generacién distribuida y una secuencia de apagones que aun hoy se mantienen.

En el periodo, en servicios de salud y material gastable para atender la pandemia, se invirtieron unos
300 millones de ddlares, mientras que los recursos para la operacidn y mantenimiento del SEN
demanda como minimo 250 millones de ddlares por afo, pero para este sistema no se tuvieron tantos
dineros.

Pese a los obstaculos y aunque no todo salié bien, en 2021, gracias al control de la pandemia, a partir del
segundo trimestre se inicid¢ la gradual recuperacion de la actividad econdmica y social. El Producto
Interno Bruto retomo® la ruta al alza, con un incremento del 1,3 por ciento anual. Y si, fue a signo positivo,
aunque muy lejos de lo propicio, tomando en cuenta que entre 2019 y 2020 el PIB cubano cayo en el
entorno del 11 por ciento.

El 2021 también fue un ano de transformaciones profundas, con la aprobacién de medidas para el
fortalecimiento de la empresa estatal socialista; el crecimiento en el sector agropecuario; el
perfeccionamiento de los actores econdmicos con la constitucién de las micro, pequehas y medianas
empresas,; la regulacién de las cooperativas no agropecuarias; la ampliaciéon del trabajo por cuenta
propia; la creacién del Sistema de Gestidn de Gobierno basado en Ciencia e Innovacién; asi como la
labor en los barrios y la atencidn a personas y comunidades en situacidn de vulnerabilidad.

El 2022 nacié al mundo como inicio de la etapa pos-pandémica. El nuevo coronavirus cedié bastante,
aungue continud con grandes olas y muchos muertos por todo el planeta. Sin embargo, el conflicto en
Ucrania afladiria mas lefia a la crisis multidimensional global, y a la recuperacion fragil y desigual de las
economias nacionales, cuando ya se pronosticaba desde antes una gran presién sobre |los precios y por
consiguiente una inflacién galopante que audn perdura.

El 2021 también fue un arfio de transformaciones profundas, con la aprobacién de medidas para
el fortalecimiento de la empresa estatal socialista; el crecimiento en el sector agropecuario; el
perfeccionamiento de los actores econémicos con la constitucién de las micro, pequefias y
medianas empresas (...) Foto: @SalvadorValdesM

El encarecimiento de las mercancias, sobre todo de alimentos y combustibles, y de los fletes y seguros,
cayd con fuerza —de forma inevitable, por el caracter abierto de su economia— sobre Cuba.



En este ano adverso, empero, el gobierno tampoco se quedaria con los brazos cruzados. Avanzaria en su
dindmica de adoptar medidas audaces e innovadoras, ajustadas a nuestro modelo de desarrollo social y
con la mayor equidad posible, a pesar del incremento de las desigualdades en una sociedad cada vez
mas heterogénea.

En 2022 la economia transité por una compleja situacién donde se combinaron el recrudecimiento del
blogueo, los efectos de la pandemiay la inflacién internacional, entre otros factores.

También se hicieron mas evidentes, como reconocié el presidente Diaz-Canel en la Ultima sesién
ordinaria de la IX Legislatura de la Asamblea Nacional, los desequilibrios macroeconémicos acumulados
en los dltimos aflos como resultado «de |la pérdida de ingresos en divisas, los elevados déficits fiscales, el
incremento de los ingresos de personas naturales sin respaldo productivo, la parcial dolarizacién de la
economia y la débil respuesta productiva para generar oferta de bienes y servicios, entre otros».

En 2022, el gobierno y el pueblo debieron, de nuevo, enfrentar adversidad tras adversidad, entre ellas
tres eventos terribles como los accidentes del Hotel Saratoga y la Base de Supertanqueros y el
devastador huracan lan, ademas del bloqueo reforzado y los costosos efectos de una pandemia que
paralizd econdmicamente durante dos anos (2020-2021) al pais; sin embargo, como reconocia el
mandatario, ni se impuso el desaliento ni la desmovilizacion. Se siguid haciendo.

Segun datos preliminares, el PIB del pasado afo crecié en el entorno del dos por ciento, y para 2023 se
prevé un incremento de otro tres por ciento en ese indice; o sea, la ligera recuperacion en el trienio
2021-2023 no compensara la caida de alrededor del 11 por ciento entre 2019-2020, sin embargo, Cuba no
se ha detenido.

«El 2023 —decia Diaz-Canel— debe ser un afo mejor; pero lograrlo demanda mdas que un plan
integral. Exige sacudir la inercia, desterrar el burocratismo, quitar mas trabas y superar la
autocomplacencia. Confio —afiadié— en el trabajo creativo e innovador de quienes deben responder
por esas tareas en un tiempo que ya no se mide por el reloj, sino por las urgencias que provoca el
desgaste tras una dura lucha de mas de 60 afos contra un cerco criminal e inaceptable».
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