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PRESIDENCIAYGOBIERNO DE CUBA

ANIR: 50 anos de resistencia inteligente (+Audio)

Emotivo encuentro entre la direcciéon del pais e integrantes de la Asociacién
Nacional de Innovadores y Racionalizadores (ANIR), en el Salén Portocarrero
del Palacio de la Revolucion. La jornada estuvo encabezada por el Primer
Secretario del Comité Central del Partido Comunista de Cuba y Presidente
de la Republica, Miguel Diaz-Canel Bermudez.

Alina Perera Robbio, 14 de Noviembre de 2026

Como aprendizaje; como actualizacion sobre lo que estan aportando; como muestra de aprecio,
admiracioén, reconocimiento y, sobre todo, de respeto por lo que brindan al pais. Asi definié el Primer
Secretario del Comité Central del Partido Comunista de Cuba y Presidente de la Republica, Miguel
Diaz-Canel Bermudez, el encuentro sostenido con integrantes de la Asociacion Nacional de Innovadores
y Racionalizadores (ANIR).

Desde el Salén Portocarrero, en el Palacio de la Revolucion, el Jefe de Estado afirmd ante los
representantes de una valiosa entidad que cumple 50 anos: «Este encuentro no puede ser un cierre;
mMas gue todo, es una convocatoria.

Emocionaba escuchar las voces de mujeres y hombres —de diversas generaciones—, quienes iban
contando a la direccién del pais sobre aportes asombrosos, sobre innovaciones que han hecho posible
solucionar problemas y ahorrarle a la Isla altas sumas de dinero —de las que no se dispone—. Cada
relato llevaba a la idea de que el cubano merece ser muy feliz: porqgue usa su inteligencia en cada
contienda; porgue descubre los mejores atajos; porque esta dispuesto a inventar el mundo, desde el
principio, si hiciera falta.
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Esta fue una jornada que también contd con la presencia del miembro del Buré Politico y secretario de
Organizacion del Comité Central del Partido Comunista, Roberto Morales Ojeda; con el viceprimer
ministro Eduardo Martinez Diaz; con el secretario general de la Central de Trabajadores de Cuba (CTC),
Osnay Miguel Colina; y con otros dirigentes.

De los testimonios emergian historias sorprendentes, todas relacionadas con sustitucion de piezas, de
insumos, de herramientas que hubiesen sido muy costosas de adquirir. En todos los frentes de la vida
cubana han estado los aniristas, siempre buscando aumentar producciones, o siempre perfeccionando
procesos o tratamientos para salvar vidas; siempre poniendo el pensamiento al servicio de conferir
vitalidad a un pais castigado por el bloqueo mas largo de la humanidad.

«La necesidad nos hala mas rapido que cualquier estructura», dijo un experto a la direccién del pais. Y
en esa filosofia podia sentirse el espiritu de una Asociacién nacida con impronta guevariana.
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Los integrantes de la ANIR recordaron el nacimiento de la réplica del carné de innovador asociado del
Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, hecha para estimular trayectorias destacadas.

En un momento del encuentro, el Presidente Diaz-Canel Bermudez fue distinguido con la réplica de ese
carné, por todo su apoyo, por todo lo que hace por Cuba, por ser —como argumentd Osnay Miguel
Colina— un hombre de pensamiento.

PALABRAS SOBRE LA ANIR Y SUS PROTAGONISTAS

«Es mucho lo que ustedes pueden aportar en la interpretacién y en la implementacién de las
Transformaciones econdmico-sociales», expresd desde el Salén Portocarrero, a los representantes de la
ANIR, el Primer Secretario del Comité Central del Partido Comunista de Cuba. Y recalcé:
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«Yo diria que ustedes son uno de los actores fundamentales en la implementacién de esa
transformacioén. Y agui nos podemos remontar un poco a la historia, a qué ha significado la ANIR, cual es
su legado, cual es su aporte, cuales son sus fortalezas».

El mandatario recordé que la Asociacion fue fundada en 1976, que «no es solo una organizaciéon mas del
sistema de representaciones sindicales que tenemos en el pais: es la constancia de que el innovador y el
racionalizador cubano, organizado y comprometido, ha sido y sigue siendo uno de los pilares de la
soberania productiva del pais».

Enuncié que «muchas personas que vienen a Cuba, cuando ven nuestra base tecnoldgica, cuando ven
algunas de las heroicidades que se hacen para mantener tecnologia obsoleta funcionando, actualizada
incluso, se sorprenden».
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Diaz-Canel resalté: «Ahi estda mucho el talento y los aportes que durante tantos afios ustedes han dado.
Por lo tanto, podemos decir que 50 anos de resistencia ha sido una de las cualidades, una de las
caracteristicas que destacan a la ANIR».

El mandatario apuntd que la ANIR atraveso la institucionalizacion de los afios 70 y 80 del siglo XX, el
colapso del Periodo Especial, la reconversion de los aflos 2000; y que hoy ya esta ocupando un lugar en
las transformaciones de la fase actual de la Revolucion.

«En cada coyuntura —dijo—, sus miembros sostuvieron la produccidén, preservaron el empleo y
mantuvieron viva la industria nacional. Este aniversario es también un acto de reconocimiento a las
generaciones de aniristas que con dedicacién y patriotismo trabajaron cuando las condiciones eran
mas duras. Y su legado no esta solo en lo que lograron ayer, sino en la responsabilidad histdrica que
ustedes mismos han expresado de seguir construyendo hoy».
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«Hay un numero —reflexiondé el dignatario— que nos obliga a la reflexiéon: 50 aflos no se miden con
actos protocolares. Se miden por lo que el anirista cubano produce, ahorra, inventa, por lo que ha hecho
ya en ese sentido, y por lo que hara en los proximos afosy.

«Por lo tanto, este aniversario es también un aniversario de llamado al combate y no un retiro a la
galeria de los méritos que se pueden haber acumulado en estos afos».

El Jefe de Estado afirmd que «las 176 transformaciones econémicas y sociales acordadas en el X| Pleno
del Comité Central y en la Asamblea Nacional del Poder Popular no se implementan solas», porque
«requieren manos técnicas, mentes criticas y voluntad de hacer. Y el anirista es uno de esos actores que
puede materializar estos conceptos».

«El anirista va a pasar de asociarse a transformar. El reto central de la ANIR es cdémo convertir las
transformaciones en resultados concretos para el pueblo. Cada planta, cada fabrica, cada red, cada
taller, cada sistema digitalizado va a llevar entonces la firma de un anirista en estos propoésitos».
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En otro momento de sus palabras el mandatario afirmé que «la ciencia como aplicacién no es una
consigna», y que «la ANIR debe ser el cauce para sumar expertos y cientificos en la busqueda de
soluciones sectoriales». La ciencia, dijo, «<no puede ser un adorno retdrico. Tiene que llegar a la empresa,
al centro de trabajo y al problema concreton.

LOS ANIRISTAS NO CREEN EN CONDICIONES IDEALES

«Es indudable que el bloqueo econdmico, comercial y financiero de los Estados Unidos es la principal
amenaza externa a la que se somete hoy el pais. Recrudecido hasta niveles extremos, corta el acceso a
equipos, a repuestos, a software y a divisas. El cerco energético y la inestabilidad del suministro de
combustible son los principales factores de la limitacidon de la produccién», expresé el Presidente de la
Republica,

«No hay condiciones ideales, hay que inventarlas, hay que innovarlas. Los aniristas no han esperado
nunca que el bloqueo se levante. Donde no llega el repuesto importado, llega el disefo propio. Donde
falta la pieza, llega la ingenieria de rehabilitacion o llega la ingenieria inversa». Diaz-Canel enuncié que
«hay resultados que hablan por si solos».
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Ante el cerco —reflexiond el Jefe de Estado—, la respuesta ha sido la resistencia creativa. Porque el
bloqueo se enfrenta con nuestros propios esfuerzos; y los aniristas, dijo, son la materializacion de esa
maxima.

En otro momento de sus reflexiones el mandatario afirmé que «sin ciencia aplicada, sin innovacion
constante, las transformaciones se quedan en el papel», y que «la soberania tecnoldgica no se conquista
con discursos: se construye con soluciones propias».

Igualmente, habld sobre «un tridngulo que tenemos que fortalecer»: un «tridangulo de interconexién que
tenemos que perfeccionar, que es la conexidon empresa-universidad-centro de investigacién. O sea, es la
interconexién entre el sector del conocimiento y el sector productivo y de servicios;, y coémo eso lo
llevamos a escala territorial, a escala municipal, a escala comunitaria».

«La ANIR debe ser el mecanismo que los conecte y que lleve la innovacidén a la produccién en cortos
plazos. Las universidades y los centros de investigaciéon tienen que ir a la empresa, y no al revés».
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Las soluciones —razond el dignatario— «tienen que salir de lo que se tiene, no de lo que se espera
recibir. La innovacion no es un lujo de tiempos de bonanza; es una trinchera de combate cotidiano».

Por otra parte, afirmd que «sin digitalizacion no hay transformaciones posibles. La recopilacidn, el
analisis y la normalizacién de datos son condicidn de la gestién moderna. Por eso tenemos que lograr la
alfabetizacion digital del anirista. No es algo opcional».

El mandatario afirmé que «un anirista que no domina las herramientas digitales hoy estad desarmado
para encontrar soluciones a los problemas que tenemos». Igualmente significdé que «con la inteligencia
artificial aplicada podemos lograr prondsticos de demanda, mantenimiento predictivo, control de
calidad, optimizacion de redes y procesoss.

A sus interlocutores, dijo el Jefe de Estado: «Creo que la vida que ustedes han desarrollado como
aniristas es una vida también de militancia. Yo creo que podemos hablar de una militancia anirista. Y es
una militancia que se demuestra todos los dias en el puesto de trabajo y no solo en las actividades de la
Asociaciony.
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El mandatario hablé también de una relacién de aprendizaje, de apadrinamiento, de mentoria
maestro-aprendiz, y compartié su perspectiva de que «los aniristas mas experimentados tienen el deber
de transferir su experiencia a los jévenes», porque sin relevo generacional, dijo, no hay futuro para la
entidad de innovacion y racionalizacion.

PARTICIPAR

«Los aniristas deben intervenir en la toma de decisiones de sus empresas con propuestas técnicas
fundadas y denunciar con fundamento las deficiencias que detectan», dijo el Jefe de Estado, quien
también recalco:

«Ustedes tienen que formar parte de ese concepto en el que estamos tratando de profundizar: que los
trabajadores participen en la toma de decisiones. ;Y quién mejor que ustedes para formar parte de las
decisiones que en una empresa se toman con relacién a la innovacién, con relacién a la tecnologia, con
relacion a la aplicacién de la ciencia y la innovacion?».
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«De esa forma ustedes se convierten no solo en un ingeniero, en un profesional, en un innovador; no son
ejecutores silenciosos, son mas que eso: actores politicos y técnicos en cada una de sus entidades».

Sobre la comunicaciéon como pilar esencial, Diaz-Canel Bermudez sefalé: «<En este trabajo que ustedes
hacen para mostrar la obra del anirista cubano, y no solo las loas sobre lo que hacemos, sino
precisamente los aportes concretos, esa comunicacién no es un adorno, es parte del aseguramiento de
las transformaciones».

«Hay que desarrollar un sistema de comunicacién institucional por parte de la ANIR, de periodicidad
definida, que cuente la historia de la ANIR y su contribucién presente, no como nostalgia, sino como
memoria activa de ese aporte. Hay que contar la verdad sin versiones paralelas, informar de lo que se
avanzay de los resultados, informar también de lo que se incumple, informar de lo que hay que cambiar
porgue no se ha dado bien, y es preciso, a partir de esa comunicacién, que los aniristas conozcan las
causas de los problemas y las decisiones que se adoptany.
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SEIS MANDATOS

«Cincuenta anos de ANIR son 50 anos de industria viva, de trabajadores y pueblo que han sabido
transformar la adversidad en esfuerzo colectivo. El legado de esta instituciéon no estad solo en lo que se
logré ayer, sino en la responsabilidad histérica que tenemos de seguir construyendo, innovando y
proyectando a Cuba como una nacidén socialista con industria propia, competitiva y soberana».
Seguidamente, el Presidente cubano quiso compartir «seis mandatos» para un futuro no lejano, para un
futuro mas bien inmediato:

- «Compromiso con la resistencia creativa. Asumirla como método de trabajo diario y no como concepto
abstracto».

- «Fortalecer la cantera, garantizar la incorporacién de jovenes y mujeres, preparar a los dirigentes
municipales para que la innovacién sea una politica sostenida».

- «Generalizar los resultados, multiplicar las experiencias exitosas, socializar las soluciones y convertir
cada centro de trabajo en un espacio de innovacion».

- «Defender la unidad desde la creacidn. Cada innovacién que sustituya una importacién, cada equipo
recuperado, cada ahorro energético es un golpe al bloqueo».

- «Rendir cuentas: el aniversario 50 —dijo Diaz-Canel Bermudez— se medira por lo que los aniristas
cubanos produzcan, ahorren o inventens.

- «Seguir adelante con las Transformaciones, con la transicién energética, con la digitalizacién, con la
participacion de los trabajadores, con la certeza de que la creatividad del pueblo cubano, cuando se
organiza y se reconoce, es una fuerza capaz de sostener la produccion, los servicios y la vida en las
condiciones mas adversas».

Honrar estos 50 anos de la ANIR —definié el Jefe de Estado— «significa asumir con orgullo y
responsabilidad el mandato de seguir innovando por Cuban.
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